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1. GIRiS
1.1 Rapor Hakkinda

Bulbiloglu Ving Sanayi ve Ticaret A.S. (“BVS” veya “Sirket”), Turkiye’de faaliyet gésteren sanayi kuruluglarinin surdirulebilirlik raporlama sireglerini diizenleyen Turkiye Surdurdlebilirlik

Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda 2025 yili itibariyla raporlama yUkimluligu altindadir.

BVS, KGK tarafindan yayimlanan ve 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (1. Mukerrer) sayili Resmi Gazete’de ilan edilerek 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap
dénemlerinde uygulanmak lizere yiiriirlige giren Tirkiye Sirdiiriilebilirik Raporlama Standartlari kapsaminda raporlama yiikimliligine tabidir. isbu rapor, 1 Ocak—31 Aralik 2025
doénemine iliskin olarak TSRS 1 ve TSRS 2 hiikiimleri uyarinca hazirlanmis ve 8 Mayis 2025 tarihli ve 32894 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan KGK Kurul Karari dogrultusunda “TSRS

Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu” bashgiyla sunulmustur.

Rapor, TSRS 2: iklimle Ilgili Agiklamalar Standard esas alinarak, gerekli gériilen noktalarda TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hiikiimler ile
iligkilendirilmistir.
Sunulan bilgiler, BVS’nin iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin dederlendirmelerini dogruluk, bitunlik ve tarafsizlik ilkeleriyle yansitmaktadir.

1.2 Gergege Uygun Sunum ve Uygunluk Beyani

isbu Siirdiriilebilirlik Raporu'nda sunulan iklimle ilgili finansal ve finansal olmayan bilgiler, Tiirkiye Strdiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)'nda belirtilen ilkeler dogrultusunda
hazirlanmistir. [TSRS 1: 11-16]

Raporumuzun amaci, isletmemizin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul élgiide beklenebilecek siirdiiriilebilirlikle ilgili (5zellikle iklimle ilgili) tiim risk ve firsatlari gergege uygun

bir sekilde sunmaktir. Bu gergevede:
1. Agiklamalarimiz, TSRS ilkeleri uyarinca iklimle ilgili risk ve firsatlarin tam, tarafsiz ve dogru bir betimlemesini sunmaktadir.

2. Rapor kapsaminda sunulan bilgiler; TSRS’nin temel niteliksel 6zellikleri olan ihtiyaca uygunluk ve gergede uygun sunum ilkelerinin yani sira, artirici niteliksel 6zellikler olan

karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, zamanlhlik ve anlasilabilirlik niteliklerine sahip olacak sekilde olusturulmustur.

3. Tutarlihk: Surdirdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin hazirlanmasinda kullanilan veri ve varsayimlar, mimkin oldugu oélctde, ilgili finansal tablolarin hazirlanmasinda

kullanilan karsilik gelen veri ve varsayimlarla tutarlidir. Sunum para birimi olarak, Sirketimizin konsolide finansal raporlama para birimiyle ortisen Turk Lirasi (TL) kullaniimistir.

4. Onemlilik: isletmemizin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul dlgiide beklenebilecek dnemli bilgileri agiklamak tizere muhakemede bulunulmustur.
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1.3 Uygunluk Beyani
isletmemizin siirdiriilebilirlikle ve iklim degisikligi ile ilgili finansal agiklamalari, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 1

Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle Ilgili Agiklamalar standartlarinin tiim hiikiimleriyle uyumludur.

Bu kapsamda, yararlanilan gegis muafiyetleri ve yrurlikteki uygulama hiktumleri dikkate alinarak, TSRS’lerin uygulanabilir hiikiimleriyle acik ve kosulsuz uygunluk saglandigi beyan
edilir.

1.4 Raporlama Dénemi ve Kapsam

Bu rapor 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine ait faaliyetleri kapsamaktadir. [TSRS 1: 20, 64-65]

Bu raporun hazirlanmasinda, TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar Standardi temel alinmis; agiklamalarin bitinliigi ve tutarliiginin saglanmasi amaciyla TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hiikiimler ile gerekli noktalarda iliskilendirmeler yapilmistir. Ayrica, raporun sektérel baglamda daha dogru ve karsilastirilabilir bir sekilde
yapilandirilabilmesi igin, TSRS 2'nin Sektér Bazh Uygulanmasina iliskin Rehber'in bir pargasi olan “Cilt 50 — Endiistriyel Makine ve Uriinler” dokiimanindaki ilke ve g&stergelerden
yararlaniimistir. BOylece, isletmenin faaliyet gosterdigi sektortin iklimle ilgili risk, firsat ve performans gostergeleri, s6z konusu rehberin yonlendirmeleri dogrultusunda degerlendirilmistir.
Gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6l¢liide beklenebilecek 6nemli bilgiler, paydaslarimizin kararlarini etkileyebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlar raporda belirtiimistir. (GES

ve Ar-Ge yatirimlari vb.)

Rapor, BVS’nin yani sira, bagli ortakligi Biilbiloglu Celik Endiistrisi Sanayi ve Ticaret A.S. (BCES) istiraki Biilbiiloglu Kongre Turizmi Otelcilik Insaat I¢ ve Dis Ticaret A.S. faaliyetlerini de

icermektedir.

Tesisler icin GHG Protokoli ile uyumlu formatta Kapsam 1 (sabit yanma, hareketli yanma, proses emisyonlari, antropojenik sistemler ve diger dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (satin
alinan elektrik kaynakh dolayli emisyonlar) hesaplamalari yapilmistir. [TSRS 2: 29(a)(i)-(iii), B20-B29]

1.5 Finansal A¢iklamalar ile Baglanti

TSRS 2 kapsamindaki iklimle ilgili agiklamalar, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan genel amach finansal raporlarla tutarl olacak bigimde
yapilandirilmistir. [TSRS 1: 21, 28-30; TSRS 2: 9(d), 15-21]

Finansal raporlarda yer alan riskler, yatinnm kararlarini etkileyebilecek iklimle baglantili riskler ve firsatlarla iligkilendirilmistir.

Sunulan metrik ve gostergeler, finansal tablolarin asli kullanicilarina (yatirimcilar, kredi kuruluslari, tedarikgiler ve paydaslar) karar verme sureglerinde fayda saglayacak bigimde
secilmistir.

1.6 Gecis Muafiyetleri ve Uygulama Yaklagsimi

KGK’nin 25.12.2025 tarihli ve 75935942-050.01.04-[01/38488] sayili Kurul Karari ile, 2024 yil raporlama doneminde ilk kez TSRS’lere uygun olarak surdurilebilirlik raporlamasi yapan
isletmeler icin TSRS 1'in E4, ES ve E6(b) paragraflarinda dizenlenen gecis muafiyetlerinin uygulama suresi 2025 raporlama dénemi igin bir yil uzatilmistir. BVS, s6z konusu Kurul Karari

ile Turkiye Surdirilebilirik Raporlama Standartlari Uygulama Kapsamina iligkin Kurul Karar’'nin Gegici 3’iincli maddesi kapsaminda asagidaki gecis muafiyetlerinden yararlanmistir:
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TSRS 1 E4 — Raporlama Zamani

BVS’nin 1 Ocak—31 Aralik 2025 dénemine iliskin TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporu, ilgili ddneme ait finansal tablolarin yayimlanmasindan sonra ve TSRS 1’in E4 paragrafinda

ongorulen raporlama suresi igerisinde yayimlanmistir.
TSRS 1 E5 - Yalnizca iklimle ilgili Agiklamalarin Sunulmasi

BVS, TSRS 1’in E5 paragrafinda diizenlenen ve uygulama stresi KGK Kurul Karari ile bir yil uzatilan gegis muafiyetinden yararlanmistir. Bu kapsamda, 2025 raporlama déneminde
yalnizca TSRS 2 uyarinca iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik agiklamalara yer verilmistir. Raporda iklimle ilgili ydnetisim, strateji, risk yonetimi, metrikler ve hedeflere iliskin bilgiler

sunulmus; iklimle ilgili risk ve firsatlar disindaki sirdurilebilirlik konulari raporlama kapsamina alinmamistir.
TSRS 1 E6(b) — Karsilagtirmal Bilgi Muafiyeti

BVS’nin TSRS 1’in E5 paragrafindaki gecis muafiyetinden yararlanmasi nedeniyle, ikinci uygulama yili olan 2025 raporlama déneminde iklimle ilgili risk ve firsatlar disindaki

surduardlebilirlik konularina iliskin kargilastirmal bilgi agiklanmamistir.
Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari — Gegici Madde 3

Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari Uygulama Kapsamina iligkin Kurul Karar’nin Gegici 3'lincii maddesi uyarinca, isletmelerin TSRS’leri uyguladiklari ilk iki yillik raporlama
doéneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamalari zorunlu degildir. BVS, ikinci TSRS uygulama yili olan 2025 raporlama déneminde bu muafiyetten yararlanmis ve Kapsam 3

sera gazl emisyonlarina iliskin agiklamalara yer vermemistir.

Bununla birlikte, TSRS 2’nin sera gazi emisyonlarina iligkin agiklama hikimleri dogrultusunda, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari BVS ile konsolide finansal raporlama

kapsamindaki bagl ortakliklari icerecek sekilde olgilmus ve raporlanmistir.
1.7 Raporlama ilkeleri ve Ol¢iim Yaklasimi

iklimle ilgili metriklerin 6lglimiinde, GHG Protokolii esas alinmis; emisyon hesaplamalari, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigi, DEFRA 2025 déniisiim faktérleri ve IPCC ARG Kiiresel
Isinma Potansiyeli (GWP) katsayilari kullanilarak yapilmistir. [TSRS 1: 46, 50; TSRS 2: 29(a)(ii)-(iii), B20-B29]
Eneriji tiketimi gigajoule (GJ), sera gazi emisyonlari ise ton CO, esdegeri (tCO.e) biriminde sunulmustur. Elektrik kaynakli Kapsam 2 emisyonlari karsilastirmali ana tablolarda lokasyon

bazli yaklagimla, 2025 raporlama déneminde ise ek bilgi olarak market bazli yaklasimla da agiklanmistir. [TSRS 2: 29(a)] [TSRS 2: 29(a)(i), 29(a)(v), B30-B31]

BVS’nin TSRS kapsamindaki ilk raporlama yili olan 2024, bu raporda karsilastirmalarin yapilabilmesi amaciyla baz yil olarak esas alinmigtir. Bununla birlikte, gelecekte belirlenecek

emisyon azaltim hedefleri bakimindan kullanilacak performans baz yili; veri kalitesi, organizasyonel sinir ve hesaplama yéntemleri degerlendirilerek ayrica belirlenebilecektir.

Senaryolar igin bilimsel temelli SASB, IEA ve TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber'in bir pargasi olan “Cilt 50’den yararlanilmigtir.
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2. Kurumsal Profil
Bilbuloglu Ving San. ve Tic. A.S. (BVS) Hakkinda;

2.1 Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu
Bulbiloglu Ving Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi , gelik konstriksiyon ve ¢elik konstriksiyona dayali gezer, koprull ve her nevi vingler ile her turli kaldirma ve tasima makinelerinin portal

vingleri, imalati, ithalati, ihracati, alimi, satimi, bakimi ve onarimi konularinda faaliyet gdstermektedir.
Sirket, 15 Nisan 1987 tarihinde Ankara’da kurulmus olup, kurulusu 17 Nisan 1987 tarihli ve 1748 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.
Sirket'in kayith adresi Ahi Evran OSB Mahallesi, Oguz Caddesi No: 21, Sincan/ANKARA'dir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un personel sayisi 540tir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un personel sayisi 584’tir.

Tablo 1. Personel Sayilar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Biilblloglu Ving Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 376 392

Biilblloglu Celik Endistrisi Sanayi Ticaret A.S. 90 111

Biilbiiloglu Kongre Turizmi Otelcilik Ingaat i ve Dis Ticaret A.S. 74 81

Toplam 540 584

Raporlama donemleri itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklik Yapisi

Tablo 2. Ortaklar 31 Aralik 2025 Pay Orani 31 Aralik 2025 Sermaye Tutari 31 Aralik 2024 Pay Orani 31 Aralik 2024 Sermaye Tutar
Onder Biilbiiloglu 21% 7.875.000 24% 9.000.000

Bilblloglu Holding A.S. 42% 15.975.000 45% 17.100.000

Halka Arz Olunan Paylar (*) 37% 13.750.000 31% 11.500.000

Odenmis Sermaye 100% 37.600.000 100% 37.600.000
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2.2 Bagh Ortakliklar

Biilbiiloglu Celik Endiistrisi Sanayi Ticaret A.$.; 2006 yilinda Cogdlu Mahallesi Necip Fazil Caddesi No: 36 Yenikent - Sincan / Ankara adresinde kurulmustur.
Sirket; 23.000 m? kapali alana, 2.500 m? iklim kontrollii boyahaneye ve toplamda 37.000 m? alana sahiptir. Proje tipine gore yilda 22.000 ton Uretim kapasitesi ile basta gui¢ santralleri ve

kopriler olmak lzere endustriyel tesisleri, baraj daimi techizatlarini, kuleleri, tanklari, alisveris merkezlerini, hizmet yapilarini ve konveyér sistemlerini de kapsayan genis bir yelpazede

celik konstriksiyon imalati ve montaji hizmeti vermektedir.
Ana ortakhk BVS, 31.12.2020 tarihinde Bulbiloglu Celik Endustrisi Sanayi Ticaret A.S. hisselerinin %85’ini satin almistir.

Biilbiiloglu Kongre Turizmi Otelcilik ingaat ig ve Dig Ticaret A.S.; Intercontinental Hotels Group (IHG)'un Ankara’da Holiday Inn markasi ve franchise sézlesmesi ile Holiday Inn

markasi altinda, 15.11.2012 tarihinde Tunus Caddesi No: 7 Cankaya/Ankara adresinde Holiday Inn Ankara Oteli'ni agarak hizmete baglamis ve isletmesini devam ettirmektedir.

Bagh ortakliklardan Biilbiiloglu Celik Endiistrisi Sanayi Ticaret A.S., 31.12.2020 tarihinde Biilbiiloglu Kongre Turizmi Otelcilik insaat i¢ ve Dis Ticaret A.S. hisselerinin %88’ini satin

almistir.
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3. YONETISIM

BVS , iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin yénetimini kurumsal yonetisim yaklasiminin ve uzun vadeli stratejik planlama surecinin 6nemli bir unsuru olarak degerlendirmektedir.
Seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda; iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetimi, stratejik yonlendirilmesi ve ilgili performans gdstergelerinin izlenmesi Yonetim

Kurulu’nun nihai gézetim sorumlulugu altinda yuritilmektedir. [TSRS 2: 6(a)]

iklimle ilgili risk ve firsatlar; finansal etkileri, operasyonel siireklilige olasi etkileri, tedarik zinciri, enerji ydnetimi, karbon yogun girdi kullanimi, miisteri beklentileri, yasal diizenlemeler ve
disuk karbon ekonomisine gegis slireciyle baglantili olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda Y&netim Kurulu, iklimle ilgili konulari Sirket’in stratejisi, risk yonetimi, yatirim kararlari,
operasyonel dayanikhligi ve uzun vadeli rekabet guicu tGzerinde etkili olabilecek kurumsal bir konu olarak degerlendirmektedir. [TSRS 2: 6(a)(iv), 9(c)]

3.1 Yonetim Kurulu'nun iklimle ilgili Gozetimi

Yoénetim Kurulu, iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket’in finansal yeterliligi, operasyonel sirekliligi, nakit akislari, yatirrm kararlari ve stratejik 6ncelikleri Gzerindeki mevcut ve beklenen
etkilerinin gdzetiminden sorumludur. Bu gézetim; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Surdurilebilirlik Komitesi ve Strateji Komitesi araciliiyla yurdtilen degerlendirme, izleme ve

raporlama surecleriyle desteklenmektedir. [TSRS 2: 6(a)(i), 6(a)(iii)]

Sorumlu Organlar ve Gorev Dagilimi

Tablo 3. Organ / Komite Yénetigim Rolii [TSRS 2: 6(a)(i)-(v)]

Yoénetim Kurulu iklimle ilgili risk ve firsatlarin nihai gézetimi, stratejik ydnlendirme, kaynak tahsisi ve hedef ilerlemelerinin izlenmesi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (REK) Fiziksel ve gegis risklerinin erken saptanmasi, genel risk profili icinde degerlendirilmesi, énceliklendiriimesi ve Yonetim Kurulu'na raporlanmasi.
Surdirilebilirlik Komitesi Enerji ve emisyon gostergeleri, GES performansi, sirdurilebilirlik veri kalitesi, hedef ilerlemeleri ve raporlama siireci koordinasyonunun ydritilmesi.
Strateji Komitesi iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejik planlama, yatinm, Ar-Ge, iiriin gelistirme, pazar beklentileri ve rekabetgilik Gizerindeki etkilerinin degerlendirilmesi.

Sarduralebilirlik Komitesi; bir Baskan, bir Bagkan Yardimcisi ve doért Giye olmak Uizere toplam alti kisiden olusmaktadir. Komitede; Yonetim Kurulu, Mali isler, Satin Alma, Kalite, insan
Kaynaklari ve Satis departmanlari temsil edilmektedir.

3.1.1 Kurul Yapaisi ve Cesitlilik

Yonetim Kurulu yapisinda gesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri dikkate alinmaktadir. Yénetim Kurulu’nda bagimsiz tyeler dahil olmak tzere farkli mesleki tecriibe ve uzmanlik alanlarinin temsil
edilmesi hedeflenmektedir. Bes Yonetim Kurulu Uyesinden biri kadin olup, kadin Yénetim Kurulu Gye orani %20’dir. Yonetim Kurulu Bagkanhgi ve Sirket liderligi gorevleri ayri kisiler
tarafindan yuratilmektedir.

3.1.2 Yetkinlik ve Beceri Gelistirme

Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler, iklimle ilgili risk ve firsatlari finansal, operasyonel, stratejik ve teknik boyutlariyla degerlendirmek tzere finans, risk yonetimi, operasyon, tedarik zinciri,
tiretim ve sirdirilebilirlik alanlarindaki kurumsal yetkinliklerden ve gerektiginde dis danismanlik desteginden yararlanmaktadir. ilgili yetkinlik ihtiyaglari komite ¢alismalari kapsaminda
dizenli olarak gézden gegirilmekte ve strdurilebilirlik raporlama slirecinin gerektirdigi teknik degerlendirmeler ilgili uzmanliklarla, dig danigmanlik girdileriyle ve egitim/farkindalk

planlamalariyla desteklenmektedir. [TSRS 2: 6(a)(ii)]
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3.1.3 Bilgilendirme Sekli ve Siklig1
iklimle ilgili kritik gelismeler, risk envanterindeki giincellemeler ve diisiik karbon ekonomisine gegis firsatlari REK tarafindan olagan risk izleme galismalari kapsaminda

degerlendiriimektedir. REK, iklimle ilgili risk ve firsatlar Sirket’in genel risk ydnetimi gergevesi icinde ele almakta ve énemli bulgularin Yoénetim Kurulu'na raporlanmasina yénelik

degerlendirmeler yapmaktadir. [TSRS 2: 6(a)(iii)]

Sardurulebilirlik Komitesi, 2025 yilinda bir kez toplanmis; toplantida sirdurilebilirlik performansi ve raporlama siireci basta olmak lizere enerji ve emisyon gostergeleri, GES Uretimi, veri
kalitesi ve hedef ilerlemeleriyle ilgili konular genel cercevede ele alinarak degerlendirilmistir. [TSRS 2: 6(a)(iii)]

Strateji Komitesi ise iklimle ilgili risk ve firsatlari stratejik planlama, yatirim, Ar-Ge ve pazar konumlandirmasi siregleriyle iligkili olarak degerlendirmektedir. [TSRS 2: 6(a)(iii)-(iv)]

3.1.4 Stratejik Kararlarda iklimin Rolii ve Odiinlesimler

Yoénetim Kurulu ve ilgili komiteler; GES yatirimlari, enerji verimliligi, karbon yogun hammadde tedariki, demir-gelik girdileri, AB pazarina yonelik misteri beklentileri, Ar-Ge butce tahsisleri
ve surdurulebilir tedarik uygulamalari gibi konularda iklimle ilgili risk ve firsatlari dikkate almaktadir. Kisa vadeli maliyetler, yatirim gereksinimleri, operasyonel uygulanabilirlik, tedarik
guvenligi, uzun vadeli enerji maliyetleri, karbon maliyeti beklentileri ve pazar erigimi Gzerindeki etkiler birlikte degerlendiriimektedir. [TSRS 2: 6(a)(iv), 14(a)]

3.1.5 Hedeflerin Belirlenmesi ve ilerlemenin izlenmesi

Yoénetim Kurulu, strduardlebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerin belirlenmesi ve hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesi strecini ilgili komiteler araciligiyla gézetmektedir. Eneriji tiiketimi, GES 6z
tiketimi, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, yenilenebilir enerji kullanimi, karbon yogun girdi maruziyeti ve surdurilebilirlik veri kalitesi gibi gdstergeler Yénetim Kurulu ve

komite degerlendirmelerinde dikkate alinan baslica gostergelerdir. [TSRS 2: 6(a)(v), 29(a)-(9)]

2025 raporlama déneminde iklimle ilgili hedef ve gostergeler, dogrudan ayri bir tcretlendirme kriteri veya sayisal agirliklarla tanimlanmis bagimsiz bir yonetici KPI'1 olarak
uygulanmamistir. Bununla birlikte strdurdlebilirlik performansi, licret politikasinda yer almamis kurumsal performansin ve yénetim dederlendirmelerinin bitiincul bir pargasi olarak ele
alinmaktadir. [TSRS 2: 6(a)(v), 29(g), 33-35]

3.1.6 Yonetimin Iklimle ilgili Risk ve Firsatlar1 Yonetmedeki Rolii

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin operasyonel seviyede yonetimi, Genel Midurlik koordinasyonunda, Surdirulebilirlik Komitesi, REK, Strateji Komitesi ve ilgili is birimlerinin katkisiyla
yuritilmektedir. Yonetim seviyesi, iklimle ilgili konularin tretim, finans, satin alma, Ar-Ge, yatinmci iligkileri, insan kaynaklari, kalite, gevre ve bilgi sistemleri gibi ilgili fonksiyonlara entegre
edilmesini desteklemektedir. [TSRS 2: 6(b)(i)]

3.1.7 Sorumluluk Devri ve Raporlama Hatti

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetilmesi ve stratejik hedeflerin operasyonlara entegrasyonu, Strdurilebilirlik Komitesi liderliginde yurutilen disiplinler arasi koordinasyon yapisiyla
desteklenmektedir. Komite; uretim, finans, satin alma, Ar-Ge, insan kaynaklari, yatirimci iligkileri ve ilgili operasyonel birimlerin katkisiyla enerji tiketimi, emisyonlar, GES performansi,

veri kalitesi, surdurulebilir tedarik ve hedef ilerlemelerini degerlendirmektedir. [TSRS 2: 6(b)(i)]

REK, iklimle ilgili risklerin Sirket’in genel risk yonetimi siirecine entegrasyonunu desteklemekte; iklim risklerinin finansal, operasyonel ve stratejik etkilerini genel risk profili icinde
izlemektedir. Strateji Komitesi ise iklimle ilgili risk ve firsatlarin uzun vadeli stratejik planlama, yatirnm programlari, Griin gelistirme, pazar beklentileri ve rekabetcilik Gzerindeki etkilerini
degerlendirmektedir. [TSRS 2: 6(b)(i), 25(c)]
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3.1.8 i¢ Kontrol Sistemleri ve Entegre Yonetim Sistemi
Yonetim, iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetimini desteklemek amaciyla operasyonel sureclerini Entegre Yonetim Sistemi ¢ergevesinde yuriutmektedir. Sirket'in kalite, cevre, is saghgi ve

guvenligi, bilgi guvenligi ve kaynak verimliligi uygulamalari, strdurilebilirlik verilerinin izlenmesi ve operasyonel kontrollerin desteklenmesi agisindan kullaniimaktadir. [TSRS 2: 6(b)(ii)]

Bu kapsamda gevresel etkilerin takibi, enerji ve yakit tiketim verilerinin izlienmesi, emisyon hesaplamalarinda kullanilan faaliyet verilerinin toplanmasi, GES Uretim ve 6z tuketim verilerinin
kontroli, satin alma ve tedarikgi verilerinin dederlendirilmesi, Uretim ve operasyonel verilerin ilgili birimler tarafindan saglanmasi gibi siirecler i¢ fonksiyonlarin koordinasyonuyla
ylratilmektedir. [TSRS 2: 6(b)(ii), 25(c)]

3.1.9 Kurumsal Risk Yénetimi ile Entegrasyon

Iklimle ilgili riskler, Sirket'in genel risk ydonetimi yaklasimi igerisinde gegis riskleri, fiziksel riskler ve iklim baglantili firsatlar olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda enerji maliyetleri, Kapsam
1 ve Kapsam 2 emisyonlari, GES ve yenilenebilir enerji kullanimi, karbon yogun girdiler, demir-gelik tedariki, AB pazari kaynakh musteri beklentileri, Grin karbon ayak izi talepleri,
SKDM/ETS kaynakl dolayl etkiler, asiri hava olaylari, lojistik aksakliklar ve veri dogrulanabilirligi gibi basliklar izlenmektedir. [TSRS 2: 25(a)-(c)]

3.1.10 Veri, Kanit ve Raporlama Kontrolleri

TSRS raporlama strecinde kullanilan veri ve kanitlar; finans, satin alma, tretim, strdurulebilirlik, Ar-Ge, gevre, kalite ve ilgili operasyonel birimlerin katkisiyla toplanmakta ve gézden
gegcirilmektedir. Enerji tiketimi, dodalgaz, yakit, elektrik, GES, Uretim, galisan sayisi, Ar-Ge harcamalari, tedarikgi oranlari ve emisyon hesaplamalarina esas faaliyet verileri, ilgili veri

sahibi birimler tarafindan saglanmakta ve surdirilebilirlik raporlama sureci kapsaminda konsolide edilmektedir. [TSRS 1: 45-53; TSRS 2: 27-29]

Veri kalitesi ve dogrulanabilirlik, 2025 raporlama déneminde 6ncelikli i¢ kontrol alanlarindan biri olarak ele alinmistir. Stirdurulebilirlik verilerinin izlenebilir, tutarli ve denetlenebilir olmasi
amaciyla veri sahipligi, kanit dokimantasyonu ve hesaplama dosyalarinin kontrolii Snemsenmektedir. [TSRS 1: 10, 45-53]

3.2 Performans ve Ucretlendirme iliskisi

BVS, surdirulebilirlik odakli galismalarin kurumsal performansin ve yonetim kiltirtndn bir pargasi haline gelmesini hedeflemektedir. 2025 raporlama doneminde sirdirilebilirlik ve iklim
odakli gostergeler; enerji yonetimi, emisyon performansi, GES kullanimi, veri kalitesi, tedarik zinciri dayaniklihgi ve Ar-Ge faaliyetleri gibi basliklarda izlenmistir. Mevcut raporlama dénemi
itibariyla bu gostergeler Ust dlizey yoneticiler igin ayri, sayisal agirliklarla tanimlanmig bagimsiz KPI'lar veya dogrudan ucretlendirme kriterleri olarak belirlenmemistir. Bununla birlikte s6z
konusu gostergeler, kurumsal performansin ve sirdirilebilirlik olgunlugunun degerlendiriimesi kapsaminda dikkate alinmaktadir. [TSRS 2: 6(a)(v), 29(g)]

3.3 Yonetisim Yapisinin Raporlama Dénemindeki Isleyisi

2025 raporlama doneminde BVS'nin iklimle ilgili yonetisim yapisi; Yonetim Kurulu gézetimi, komite degerlendirmeleri, operasyonel veri sahipligi ve surdurilebilirlik raporlama siirecine
iliskin danigman teknik girdileriyle desteklenmistir. REK, iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket’in genel risk yonetimi glindemine alinmasini destekleyen degerlendirmeler yapmis; enerji
maliyetleri, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari, yenilenebilir enerji kullanimi, karbon yogun girdiler, musteri beklentileri, SKDM/ETS kaynakli dolayh etkiler, fiziksel iklim olaylari ve veri

dogrulanabilirligi gibi basliklarin izlenmesini dnermistir. [TSRS 2: 6(a)-(b), 25(c)]

Sirdurdlebilirlik Komitesi, surdurulebilirlik performansi, enerji ve emisyon gostergeleri, veri kalitesi, hedef takibi ve raporlama surecine iliskin koordinasyon yapisini desteklemistir. Strateji

Komitesi ise iklimle ilgili risk ve firsatlar Sirket'in stratejik planlama, yatinm, pazar ve Ar-Ge surecleriyle baglantili olarak degerlendirmistir. [TSRS 2: 6(a)-(b), 9(c), 14(a)]
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3.4 Yonetisim A¢iklamalarinin Raporun Diger Boliimleriyle Baglantisi
Bu béliimde aciklanan ydnetisim yapisi, raporun Strateji, iklimle ilgili Risk ve Firsatlar ile Metrikler ve Hedefler bélimlerinde sunulan bilgilerle birlikte degerlendirilmelidir. Yénetim Kurulu

ve ilgili komiteler tarafindan gozetilen iklimle ilgili risk ve firsatlar, stratejik dncelikler ve senaryo degerlendirmeleri Strateji bdlimiinde; risklerin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve izlenmesi

Risk Yonetimi boluminde; enerji, emisyon, GES, tedarik zinciri ve hedef gostergeleri ise Metrikler ve Hedefler boliminde agiklanmaktadir. [TSRS 1: B42(b); TSRS 2: 7]
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4. STRATEJI
4.1 Stratejik Yaklasim

BVS , iklim degisikligini yalnizca gevresel uyum konusu olarak degil; Gretim stirecleri, tedarik zinciri, Griin portféyt, misteri beklentileri, ihracat pazarlarina erisim, finansal dayaniklilik,
operasyonel sureklilik ve uzun vadeli rekabet guicl Gzerinde etkili olabilecek stratejik bir unsur olarak degerlendirmektedir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi endustriyel ving ve kaldirma-tasima ekipmanlari sektorii; demir-gelik basta olmak lizere karbon yogun girdilere, enerji tiiketimine, proje bazl miihendislik ve imalat stireglerine,
blyuk hacimli Griin sevkiyatlarina, saha montajfaaliyetlerine ve satis sonrasi teknik hizmetlere bagli bir yapiya sahiptir. Bu nedenle BVS’nin iklim stratejisi, yalnizca kendi operasyonlarindan kaynaklanan
Kapsam 1 ve Kapsam 2 seragazi emisyonlarinin azaltiimasiyla sinirli degildir. Strateji; tedarik zinciri, Griin kullanim agamasi, Urtin karbon ayak izi, enerji verimliligi, Ar-Ge, musteri beklentileri ve finansal

planlama sureclerini de kapsayan butunctl biryaklagimla ele alinmaktadir. [TSRS 2: 8, 9(a), 9(c), 10(a), 11-12; TSRS 1: 21, 28-30]

BVS, 2024 raporlama déneminde belirledigi stratejik cergeveyi koruyarak, 2025 yilinda bu hedefleri operasyonel seviyeye tasimaya odaklanmaktadir. Bu kapsamda Sirket'in uzun vadeli
iklim stratejisi;

kisa vadede enerji ve operasyonel verimliligin artirilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin giglendirilmesi ve iklimle ilgili veri altyapisinin geligtiriimesi,

orta vadede tedarik zincirinin ve Urtin portfdytnin disik karbonlu ekonomiye uyumlu hale getiriimesi,

uzun vadede ise teknolojik dontgtuim, karbon yogun girdilere bagimhhgin azaltiimasi ve iklim direncliligi yiksek bir is modelinin gelistiriimesidir.

Bu kapsamda BVS, iklimle ilgili konulari stratejik planlama, yatirim degerlendirme, satin alma, Ar-Ge, Uretim, kalite, satis, satis sonrasi hizmetler, finansal planlama ve risk yonetimi

suregleriyle entegre sekilde degerlendirmektedir.

Sirket'in stratejik degerlendirmelerinde TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber'in “Cilt 50 — End(istriyel Makine ve Uriinler” bashigi altinda yer alan agiklama konulari, SASB sektér

gostergeleri, iklim senaryolari, karbon fiyatlamasi varsayimlari, ulusal ve uluslararasi dizenleyici gelismeler, musteri beklentileri ve BVS’nin mevcut is modeli dikkate alinmaktadir. /TSRS 2:
8, 9(a), 9(c), 10(a), 11-12; TSRS 1: 21, 28-30]

4.2 is Modeli ve Deger Zincirine Stratejik Bakis

BVS’nin is modeli; endustriyel ving ve kaldirma-tasima ekipmanlarinin mihendislik ve projelendirme slregleri, anahtar teslim ving imalati, gelik konstriksiyon imalati, Gretim, montaj,

test, devreye alma, satig-pazarlama, sevkiyat ve satis sonrasi teknik hizmetlerden olusan entegre bir yapiya sahiptir.

Sirket'in Uretim altyapisi CNC isleme merkezleri, kesim tezgahlar, talagl imalat ekipmanlari, kumlama ve boya prosesleri gibi operasyonel varliklarla desteklenmektedir. Bu yapi, BVS’nin Griin
guvenilirligi, proje bazli Gretim kabiliyeti ve musteri ihtiyaglarina 6zel ¢oziim gelistirme kapasitesini gliiglendirmektedir.

iklimle ilgili stratejik etkiler, deger zincirinin farkli asamalarinda yogunlasmaktadir: [TSRS 2: 9(b), 13(a)-(b); TSRS 1: 21, 32]
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Tablo 4. Deger Zinciri Asamasi

Hammadde ve tedarik

Tasarmve Ar-Ge

Uretim

Sevkiyatve sahamontaj

Kullanim agamasi

Satis sonrasi hizmetler

Stratejik Anlami1 [TSRS 2: 9(b), 13(a)-(b); TSRS 1: 32]

Demir-gelik basta olmak tizere karbon yogun girdilerin maliyeti, bulunabilinigi, karbon ayak izi verisi ve diisiik karbonlu girdi altematifleri stratejik Sneme sahiptir.

Eneriji verimli, dijitalizienebilidigi yiksek, bakimihtiyaci optimize edilmis ve kullanim émriiuzunving sistemleri diistik karbonlu triin portféyiniin temelini olusturmaktadir.

Elektrik, dogal gaz, kaynak, boya, kesim, kumlama ve montaj stireclerinde enerji yénetimi, operasyonel verimlilik ve emisyon azaltimi dnceliklidir.

Buylk hacimli ve agir ekipman niteligi nedeniyle lojistik planlama, saha montaj suirekliligi ve fiziksel iklimrisklerine adaptasyon 6nemtasimaktadir.

Musterilerin enerji tiketimi, bakim maliyeti ve emisyon azaltim beklentileri, enerji verimli ving sistemlerine yonelik talebiartirmaktadir.

Modernizasyon, retrofit, bakim, kestirimci bakim ve miir uzatma hizmetleri hem gelirfirsati hem de déngiisel ekonomi yaklagimi agisindan stratejik deger tagimaktadir.

2025 yili itibariyla demir-gelik sektorlyle iligkili sipariglerin toplam siparisler igindeki pay1 %38,17’dir. Bu oran, karbon yodun girdilerin BVS’nin maliyet yapisi ve riin karbon ayak izi

acisindan stratejik 6nemini gostermektedir.

BVS’de liretim yeri Tirkiye olan iriinleri ihtiva eden tedarikgilerden yapilan yerli iiriin siparis pay1 %53,35'tir. Istiraklerden BCES'te satin alimlardaki yerli oraninin %100 seviyesinde olmasi, tedarik

surekliligi, lojistik dayaniklilik ve ithalat kaynakli risklerin azaltiimasi agisindan destekleyici bir unsur olarak degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, karbon yogun girdilerden kaynaklanan gegis riskleri

ve tedarikci emisyon verisi beklentileri stratejik &nemini korumaktadir.

AB pazarinin Sirket'in geliryapisi, misteriiliskileri, inracat stratejisi ve diisiik karbonlu ekonomiye uyum kapasitesi agisindan stratejik Snem tagidigini géstermektedir. AB pazarindaki miisterilerin Griin

karbon ayak izi, dogrulanabiliremisyon verisi, stirdUrilebilir tedarikgi kriterleri, diisiik karbonlu malzeme kullanimi ve iklimle ilgili seffaflik beklentileri, BVS’nin Uiriin gelistirme, tedarik zinciri, veri altyapisi

ve satis suregleri Gzerinde dogrudan etkili olabilecek niteliktedir.

BCES 6zelinde AB ulkelerine dogrudan Uretim tonaji orani 2025 yili itibariyle %0,22 seviyesinde olmakla birlikte, konsolide dederlendirmede AB pazari kaynakli iklim dizenlemeleri,

musteri beklentileri ve sirdurdlebilir tedarik kriterleri yliksek oncelikli konular arasinda degerlendiriimektedir. [TSRS 2: 9(b), 13(a)-(b); TSRS 1: 21, 32]
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4.3 Zaman Ufuklar

BVS, iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklarini esas almaktadir. Bu zaman ufuklari; Sirket’in bitge dénguleri, yatirnm planlari, Grin

gelistirme suregleri, tedarik zinciri dontsumi, karbon fiyatlamasi etkileri, enerji gecisi ve uzun vadeli rekabetgilik hedefleriyle uyumlu sekilde belirlenmistir.

Tablo 5. Vade Tanim BVS Agisindan Stratejik Anlami [TSRS 2: 10(c)-(d); TSRS 1: 30(b)-(c), 31]
Kisa vade 0-5yil Yillik biitge dongileri, enerji maliyetlerinin izienmesi, GES performansinin takibi, enerji verimliligi aksiyonlari, GES yatinmiari, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin izienmesi, musteri kaynakli tirlin karbon ayak izi taleplerine
hazirlik, TSRS uyum slregleri, tedarikgi veri toplama altyapisi ve kisa vadeli operasyonel adaptasyon galismalari ile saha montaj ve sevkiyat riskleri
Orta vade 5-10yil Tedarik zinciri dénlisiimu, dlistik karbonlu gelik ve diger kritik girdilerin degerlendirilmesi, stirdurilebilir tedarikgi beklentileri, portfdyiiniin enerji verimli ving sistemleri dogrultusunda gelistiriimesi, karbon fiyatlamasi ve
SKDM/ETS benzeri diizenlemelerin dolayl etkilerine uyum.
Uzun vade 10yil ve Karbon nétr Gretim yaklasimina gegis, enerji ddniisiimuniin tamamlanmasi, distk karbonlu Griin portfdytiniin yayginlastiriimasi, iklim direngliligi yiksek operasyonel yapi, dijital izlenebilirlik ve teknolojik dénlstim.
Gzeri

Bu zaman ufuklari; stratejik planlama, finansal 6nemlilik degerlendirmesi, risk yonetimi, yatirim kararlari, kaynak tahsisi ve performans izleme siregleriyle birlikte degerlendiriimektedir.

4.4 Stratejik Odak Alanlar

BVS’nin iklim stratejisi alti temel odak alani etrafinda yapilandiriimaktadir: [TSRS 2: 9(c), 14(a)(i)-(iii), 14(b); TSRS 1: 33]

Tablo 6. Stratejik Odak Alani Stratejik Amag Beklenen Katki [TSRS 2: 9(c), 14(a)(i)-(iii), 14(b)]

Enerji ydnetimi ve operasyonel verimlilik Elektrik ve dogal gaz tiiketiminin izlenmesi, enerji verimliligi projelerinin gelistiriimesi ve yenilenebilir enerji Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasi, enerji maliyetlerinin kontroll, operasyonel
kullaniminin artirilmasi. verimlilik.

Tedarik zinciri d6nisimu Demir-gelik basta olmak Gzere karbon yogun girdilerin izlenmesi, tedarikciemisyon verilerinintoplanmasive Tedarik stirekliligi, karbon maliyeti riskine hazirlik, strdurilebilirsatinalma
diistik karbonlu girdi altematiflerinin degerlendirilmesi. yaklagiminin gliglendiriimesi.

Ar-Gevedusuk karbonlu triin gelistirme Eneriji verimli, dijital izlenebilinigi yiksek, kullanim émri uzunve bakimihtiyaci optimize edilmis ving Uriin farklilasmas, ihracat rekabeti,
sistemlerinin gelistirilmesi. musterilerinkullanim asamasindakieneriji tiketiminin azaltiimasi.

Uriinkarbonayakizive veri altyapisi Uriin/proje bazli malzeme, enerji ve tedarikgi verilerinin izlenebilirigininartinimasi. Musteritaleplerine yanit, teklif stireglerinde rekabetavantaji, dogrulanabilirstrdirtlebilirlik verisi.

Operasyonel adaptasyon Asin sicaklik, yodunyagis, sel, firtina ve lojistik aksamalar gibifizikseliklimrisklerine karsi operasyonel Sahamontaj stireklilidi, Uretim kalitesi, is saghgi ve givenligi, proje teslim performansi.
sUrekliligin glglendiriimesi.

Satigsonrasi hizmetler ve modernizasyon Mevcutvinglerinmodernizasyonu, retrofit, bakim, kestirimci bakim ve dmir uzatma hizmetlerinin gelistirimesi. Yeni gelirfirsati, misteri baghihdi, ddnglsel ekonomikatkisi, kullanim agamasi verimliligi.

Bu odak alanlari, Sirket'in distik karbonlu ekonomiye gegis siirecinde hem riskleri azaltmasini hem de Uriin, hizmet ve teknoloji temelli firsatlardan yararlanmasini desteklemektedir.
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4.5 Ar-Ge ve Diisiik Karbonlu Uriin Gelistirme Stratejisi
BVS, iklimle baglantil stratejik firsatlarin degerlendiriimesinde Ar-Ge faaliyetlerini &nemli bir kaldirag alani olarak gérmektedir.

Endustriyel ving ve kaldirma-tasima ekipmanlari sektoriinde Urlnlerin enerji verimliligi, yapisal dayanimi, kullanim émrd, bakim ihtiyaci, dijital izlenebilirligi ve operasyonel glvenligi; musterilerin

toplam sahip olma maliyeti ve kullanim asamasi enerii tiketimi Gizerinde dogrudan etkili olabilmektedir.

2024 raporunda stratejik dncelik olarak belirlenen rejeneratif strlicller ve yiksek verimli motor projelerine ek olarak; 2025 yilinda yapisal hafifletme optimizasyonu gibi disuk karbonlu ekonomiye

uyumu destekleyen yeni yetkinlik alanlari portfoye dahil edilmistir.

BVS'nin Ar-Ge faaliyetlerine iliskin son g yila ait temel gostergeler asagidaki tabloda sunulmaktadir. Ar-Ge harcamasinin konsolide hasilata orani, karsilastirilabilir finansal tablo verileri

Uzerinden Metrikler ve Hedefler bolimiinde ayrica agiklanmaktadir.

Tablo 7. Briit Deger 01.01.2025 Donem lgi Girigler Donem lgi Cikiglar 31.12.2025
ARGE (TL) 97.208.216 196.288.351 (240.839.901) 52.656.666
Tablo 8. Briit Deger 01.01.2024 Dénem igi Girigler Donem igi Gikislar 31.12.2024
ARGE (TL) 32.741.575 78.030.939 (13.564.298) 97.208.216

2026 yili igin planlanan Ar-Ge harcamasi 150.000.000 TL'dir. 2026 yili hasilati henliz gergeklesmediginden hedef yil igin ciroya oran hesaplanmamistir. Bu kaynak tahsisi; entegre test ve
dogrulama altyapilari, sensor tabanli izleme, kestirimci bakim, yapisal hafifletme optimizasyonu, kaynak teknolojileri, modiler ving sistemleri ve uluslararasi standartlara uygun
muhendislik dogrulama yetkinliklerinin gelistiriimesi amaciyla degerlendirilmektedir. [TSRS 2: 9(c), 14(a)(i)-(ii), 14(b), 16(c)-(d), 29(e); TSRS 1: 33-34]

19
BVS

cranes



BVS’nin Ar-Ge yetkinlik alanlari asagidaki sekilde 6zetlenmektedir: [TSRS 2: 9(c), 14(a)(i)-(ii), 14(b), 16(c)-(d), 29(e); TSRS 1: 33-34]

Tablo 9. Yetkinlik Alani Stratejik Katki
Entegre test, dogrulama ve kalifikasyon yetkinligi Ving sistemlerinin yapisal, dinamik ve yorulma performanslarinin dogrulanmasi; Griin giivenilirligi ve kullanim dmrindn artiriimasi.
Gergekzamanliyukizleme ve yapisalsaglik takip sistemleri Operasyonel giivenlik, kestirimci bakim ve bakim optimizasyonu icin veri temelli izlieme altyapisinin gelistiriimesi.
Manyetoelastik sensor teknolajileri ve yorulma hasari izleme sistemleri Catlak baslangici, yorulmahasari ve gerilme degisimlerininizienmesi; ekipman émriniin uzatiimasi.
Akilli ving yénetimi Gergek zamanlioperasyon verileriyle performans optimizasyonu, bakim planlama ve triin kullanim verimliligi saglanmasi.
Parametrik yapisal tasarim ve hafifletme optimizasyonu Rijitik/agirik dengesinin optimize edilmesi, malzeme verimliliginin artinimasi ve triinkarbonayakizinin azaltiimasinakatki saglanmasi.
Kaynak teknolojileri ve distorsiyon kontroll Kaynakli yapilarda yorulma émrunin artirimasi, proses verimliligi ve trtin kalitesininiyilestiriimesi.
Modiilervingsistemleri Montaj, bakim, taginabilifik, Gretim standardizasyonu ve triin yagam dénglisii performansininiyilestiriimesi.
Uluslararasi standartlarauyguntestve sertifikasyon altyapisi Yk, dayanim, yorulma, gevresel ve performans testleriyle Griin giivenilifiginin ve ihracat kabiliyetinin desteklenmesi.

Bu yetkinlikler, BVS’nin diistk karbonlu triin portfoyini guglendirmesine, misterilerin kullanim asamasindaki eneriji tiketimini azaltmasina, trin émrini uzatmasina ve satis sonrasi

hizmet kapasitesini gelistirmesine katki saglamaktadir. [TSRS 2: 9(c), 14(a)(i)-(ii), 14(b), 16(c)-(d), 29(e); TSRS 1: 33-34]
4.6 Strateji ve Karar Alma Siirecleri

BVS, iklimle ilgili risk ve firsatlari stratejik karar alma sireclerine entegre ederken operasyonel, ticari, teknik ve finansal etkileri birlikte degerlendirmektedir. Bu kapsamda;
enerji ve emisyon azaltimi hedefleri yatinnm kararlariyla,
demir-gelik ve diger karbon yogun girdilere iligkin degerlendirmeler satin alma ve tedarikgi yonetimiyle,
enerji verimli ving sistemleri ve dijital izleme ¢ézimleri Ar-Ge ve Urln gelistirme suregleriyle,
urtin karbon ayak izi ve surdurulebilirlik veri talepleri satis ve musteri iligkileri surecleriyle,
fiziksel iklim riskleri ise Uretim planlama, sevkiyat, saha montaj ve is saghgi glvenligdi stregleriyle iliskilendiriimektedir. [TSRS 2: 9(c), 14(a)(i)-(iii), 14(b); TSRS 1: 33]

Sirket, stratejik tercihlerini beliflerken bazi édiinlesimleri de dikkate almaktadir. Ornegin diisiik karbonlu girdilerin kullanimi kisa vadede satin alma maliyetlerini artirabilir; ancak orta ve uzun vadede iiriin
karbon ayak izi, misteri beklentilerine uyum ve ihracat rekabeti agisindan avantaj saglayabilir. Benzer sekilde GES, eneriji verimliligi, Grtin karbon ayak izi hesaplama altyapisi ve dijital izieme
sistemleri baslangigta yatinm ihtiyaci dogurabilir; buna karsilik enerji maliyetlerinin azaltilmasi, veri kabiliyetinin gli¢lendiriimesi ve dusik karbonlu trln firsatlarinin degerlendirilmesi
acisindan stratejik katki saglayabilir. Bu nedenle BVS, iklimle ilgili stratejik kararlari yalnizca kisa vadeli maliyet etkisiyle degil; uzun vadeli rekabet guict, musteri beklentileri, finansal
dayaniklihk ve operasyonel sureklilik Gzerindeki etkileriyle birlikte degerlendirmektedir. [TSRS 2: 9(c), 14(a)(i)-(iii), 14(b); TSRS 1: 33]
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4.7 Gegis Plani

BVS’nin dusuk karbonlu ekonomiye gegcis yaklasimi; kisa vadede Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasina, orta vadede tedarik zinciri ve Grtn portfdytinin dénisiimuine,
uzun vadede ise enerji gegisi ve teknolojik donlisiimin tamamlanmasina odaklanmaktadir. Sirket’in gegis plani; GES yatinmlari, operasyonel verimlilik, Ar-Ge, Uriin karbon ayak izi

altyapisi, surdirulebilir tedarik zinciri galismalari ve fiziksel iklim risklerine uyum calismalari temel eylem alanlari Gzerine kuruludur.

Tablo 10. Gegis Stratejik Odak Stratejik Yonelim [TSRS 2: 14(a)(iv)-(v), 14(b)-(c)]
Plani- Vade
Kisavade, 0-5yil Enerjive operasyonel verimlilik 2024 yilinda taahhiit edilen elektrik kaynakli emisyonlarda en az %50 azaltim saglama hedefi dogrultusunda; devreye alinan Sincan OSB GES yatinminin performans takibi, Bagkent OSB

ve istirakimiz BCES tesislerindeki isletim sureclerinin tamamlanmasi. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasi,

Orta vade, 5-10yil Tedarik zincirive Uriin dénusimu Dustk karbonlu celik segenekleri, tedarikgi emisyon verisi, strdiirilebilir satin alma yaklasimi, Griinkarbon ayakizi altyapisi, eneriji verimli ving teknolojilerinin yayginlastirimasi.

Uzun vade, 10+ yil Teknolojik ve enerji gegisi Karbon nétr Gretim yaklagimi, disuik karbonlu Grlin portfdy, yuksek verimli ve dijital izlenebilir ving sistemleri, iklim direnclioperasyon yapisi.

BVS’nin gegis plani; mevzuat, pazar kosullari, misteri beklentileri, teknolojik gelismeler, tedarik¢i kapasitesi ve finansal fizibilite dikkate alinarak dizenli olarak gézden gegirilecektir.
Planin uygulanma hizi; karbon fiyatlamasi mekanizmalarinin gelisimi, distk karbonlu girdilerin maliyeti ve bulunabilirligi, yenilenebilir enerji yatinmlarinin fizibilitesi ve musteri taleplerinin
olgunlasma dizeyine bagli olarak guncellenecektir. [TSRS 2: 9(c), 14(a)(iv)-(v), 14(b)-(c); TSRS 1: 33, 38-40]

4.8 Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit AKkislari UzerindekKi Etkiler
BVS, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerini cari donem etkileri ve kisa, orta ve uzun vadeli beklenen etkiler olarak degerlendirmektedir. Bu degerlendirmede finansal durum,

finansal performans, nakit akislari, yatinm gereksinimleri, Gretim maliyetleri, tedarik maliyetleri, Grin karlihdi, musteri talepleri ve finansmana erigsim unsurlari dikkate alinmaktadir.

Cari donemde iklimle ilgili finansal etkiler agirlikli olarak enerji maliyetleri, dogal gaz ve elektrik tiketimi, GES yatinmlari, Ar-Ge harcamalari, sera gazi emisyon envanteri olusturma

maliyetleri, raporlama ve dogrulama surecleri ve misteri taleplerine yanit verebilmek icin gelistirilen veri altyapisi Gzerinden izlenmektedir.

Kisa vadede enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve operasyonel enerji tiketimi, tretim maliyetleri ve nakit gikislari Gizerinde etkili olabilecek bagslica unsurlardir. GES yatirimlari ve enerji verimliligi

uygulamalari, bu maliyet baskisini azaltmaya ydnelik stratejik araclar olarak degderlendiriimektedir.

Orta vadede demir-gelik gibi karbon yodun girdilerin maliyetinde ortaya gikabilecek artislar, diistik karbonlu girdi talebi, tedarikgi emisyon verisi beklentileri ve karbon fiyatlamasi mekanizmalarinin
dolayli etkileri, satin alma maliyetleri ve proje karlihgi Gizerinde etkili olabilir. Bu nedenle BVS, tedarikgi veri toplama kapasitesini, diisiik karbonlu girdi degerlendirmelerini ve riin karbon

ayak izi altyapisini stratejik finansal planlama agisindan énemli gérmektedir. [TSRS 2: 9(d), 15-21; TSRS 1: 29(d), 34-40]

Uzun vadede dusuk karbonlu Griin portféyd, eneriji verimli ving sistemleri, modernizasyon hizmetleri, dijital izieme ¢ézimleri ve yenilenebilir enerji yatinmlari, BVS'nin finansal performansi Gzerinde
olumlu katki yaratabilecek firsatlar olarak degerlendiriimektedir. Bu firsatlar; yeni gelir alanlari, musteri sadakati, ihracat rekabeti, finansmana erigsim ve kurumsal itibar agisindan stratejik

deger tasimaktadir. [TSRS 2: 9(d), 15-21; TSRS 1: 29(d), 34-40]
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Tablo 11. Etki Alani KisaVadeli Etki Orta Vadeli Etki Uzun VadeliEtki [TSRS 2: 15-21; TSRS 1: 34-40]
Enerji maliyetleri Elektrik ve dogal gaz maliyetlerinde dalgalanma Eneriji verimliligi yatinmi ihtiyaci Yenilenebilir enerji ve verimlilik sayesinde maliyet dayanikiilgi
Tedarik maliyetleri Celik fiyatlan ve tedarikgi veri ihtiyaci Disuk karbonlu girdi maliyetleri Karbon yogun girdilere bagimliligin azaltimasi
Uriin gelideri Eneriji verimli Gruin taleplerinin artmasi Yeni Urtin ve modemizasyon gelirleri Diistik karbonlu Grlin portfdylniin rekabet avantaji
Yatinm ve nakit akisl GES, enerji izleme, raporlama altyapisi Ar-Ge, veri sistemi, tedarik zinciri déniisimu Teknolojik ddnlstim ve iklim direngli Gretim altyapisi
Finansmana erigim Standartlara uyumlu raporlama beklentisi iklim performansina bagli kredi ve yatinmci degerlendimmeleri Surdurilebilir finansman imkanlarinin giiglenmesi

Veri altyapisi gelistirme streci devam etmekle birlikte; demir-gelik girdisinin BVS’nin maliyet yapisi icindeki énemi dikkate alindiginda, karbon fiyatlamasi ve dlsuk karbonlu girdi

beklentileri Sirket'in orta ve uzun vadeli finansal planlamasinda izlenmesi gereken oncelikli alanlar arasinda degerlendiriimektedir. [TSRS 2: 9(d), 15-21; TSRS 1: 29(d), 34-40]

4.8.1 i¢ Karbon Fiyatlandirmasi
BVS, 2025 raporlama dénemi itibariyla yatinm kararlarinda, trin fiyatlamasinda veya performans degerlendirme sureglerinde resmi olarak tanimlanmis ve yénetim tarafindan onaylanmis

bir i¢ karbon fiyati uygulamamaktadir. Bununla birlikte Sirket, karbon fiyatlamasi mekanizmalarinin gelisimini, Turkiye’de ETS uygulamasina iliskin diizenleyici gelismeleri, SKDM/CBAM

kaynakli dolayli maliyet etkilerini ve karbon yogun girdilerde ortaya ¢ikabilecek fiyat baskilarini stratejik ve finansal planlama sireglerinde izlemektedir.

Ozellikle demir-gelik gibi karbon yogun girdilerin BVS’nin maliyet yapisi ve triin karbon ayak izi lizerindeki etkisi dikkate alindiginda, karbon fiyati varsayimlari; tedarik zinciri dénistimd,
disuk karbonlu girdi alternatiflerinin degerlendirilmesi, Grtin karbon ayak izi altyapisi, GES ve enerji verimliligi yatirimlarinin fizibilitesi ile orta ve uzun vadeli finansal dayanikhlik

analizlerinde dikkate alinmasi gereken bir belirsizlik alani olarak degerlendirilmektedir.

2025 raporlama doneminde i¢ karbon fiyatina bagl yonetici tcretlendirmesi, performans tesviki veya yatirim esigi bulunmamaktadir. Ancak karbon fiyatlamasi gelismelerinin
olgunlasmasina baglh olarak, ilerleyen dénemlerde yatirim fizibiliteleri, tedarik¢i degerlendirmeleri ve diisik karbonlu rln gelistirme kararlarinda senaryo bazli karbon fiyat

varsayimlarinin daha sistematik sekilde kullaniimasi degerlendirilebilecektir.
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4.9 Kaynak Tahsisi ve Yatirim Oncelikleri

BVS, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik kaynak tahsisini enerji dontsimi, Ar-Ge, veri altyapisi, tedarik zinciri yonetimi, Grtin gelistirme ve operasyonel adaptasyon basliklari altinda
degerlendirmektedir.

Tablo 12. Kaynak Tahsisi Alani Stratejik Gerekge Beklenen Katki [TSRS 2: 14(a)(i), 14(b), 29(e)]
GES ve enerji verimliligi yatirimlari Enerjimaliyetleri ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasi Emisyonazaltimi, maliyetkontrold, iklim performansi
Ar-Geve Urlingelistirme Enerijiverimli, dijital ve diislik karbonlu Grlintalebine yanit Yeniurtingeliri, inracatrekabeti, mtsteri baglig
Tedarikgi veri altyapisi Karbonyogdun girdilerin yénetimive musteri taleplerine hazirlik Urtin karbon ayak izi, stirdurilebilir satin alma, risk azaltimi
Uriinkarbonayakizi hesaplama altyapisi ihracatmiigterilerinden ve kurumsal alicilardan gelen veritaleplerine hazirlik Pazar erisimi, denetlenebilirlik, teklif stireclerinde avantaj
Operasyonel adaptasyon yatirimlari Asirisicaklik, yodunyagis ve saharisklerine karsi dayaniklihk Operasyonel streklilik, is glivenligi, kalite kontrol
Raporlamaveigkontrol sistemleri TSRS uyumu, dogrulanabilirverivefinansal bagdlantilarin gticlendiriimesi Denetim hazirhidi, yatinmci giveni, kurumsal seffaflik

Sirket, iklimle ilgili stratejik hedeflere ulasmak igin gerekli kaynak tahsislerini yillik bitce, yatirim plani, Ar-Ge plani, satin alma politikalari ve performans izleme suregleriyle
iliskilendirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda sermaye harcamalari, Ar-Ge harcamalari, enerji yatirnmlari, veri altyapisi ve operasyonel iyilestirme harcamalari ilgili finansal planlama
sureclerinde degerlendirilecektir. [TSRS 2: 14(a)(i), 14(b), 16(c)(i), 29(e); TSRS 1: 33, 39]

4.10 iklim Direncliligi ve Senaryo Analizi

BVS, iklim direngliligini degerlendirirken disuk karbonlu ekonomiye gegisin yaratabilecegdi piyasa, mevzuat, teknoloji, misteri beklentisi ve maliyet etkileri ile fiziksel iklim risklerinin

operasyonel etkilerini birlikte dikkate almaktadir. Sirket'in iklim direngliligi degerlendirmesi; karbon fiyatlamasi, enerji arzi ve maliyeti, demir-gelik tedariki, diisik karbonlu girdi alternatifleri,

Uriin karbon ayak izi beklentileri, yenilenebilir enerji yatirimlari, Ar-Ge ve (rln teknolojileri ile fiziksel iklim olaylari tGizerinden yapilandiriimaktadir.

BVS, iklim direngliligi degerlendirmesinde uluslararasi kabul gérmus bilimsel iklim ve enerji senaryolarindan yararlanmaktadir. Bu kapsamda gegis risklerinin degerlendiriimesinde
Uluslararasi Enerji Ajansr'nin STEPS, APS ve NZE senaryolari; fiziksel iklim etkileri ve uzun vadeli iklim patikalarinin degerlendiriimesinde ise IPCC AR6 kapsaminda kullanilan SSP

senaryolari dikkate alinmaktadir.

Senaryo analizi, BVS agisindan kesin finansal tahmin tretmekten ziyade; iklimle ilgili risk ve firsatlarin hangi kosullar altinda énem kazanabilecegini, bu etkilerin finansal durum, finansal
performans ve nakit akislariyla nasil iligkilendirilebilecegini ve Sirket'in stratejik karar alma sureglerinde hangi alanlara 6ncelik vermesi gerektigini degerlendirmek amaciyla

kullaniimaktadir.

Senaryo analizleri, risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede hangi kosullar altinda dnem kazanabilecegini degerlendirmek amaciyla karar destek araci olarak kullaniimaktadir. Bu
cercevede karbon fiyatlamasi, disik karbonlu gelik talebi, enerji maliyetleri, musteri kaynakli Grtiin karbon ayak izi beklentileri, yenilenebilir enerji yatinmlari, fiziksel iklim olaylari, sevkiyat
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ve saha montaj surekliligi gibi bagsliklar farkli senaryo gériinimleri altinda degerlendirilmistir.

2025 raporlama donemi itibariyla senaryo analizine dayali finansal etkiler; karbon fiyatlamasi mekanizmalarinin kapsami, Turkiye’de ETS uygulamasinin zamanlamasi, disuk karbonlu
celik ve diger kritik girdilerin bulunabilirligi ve fiyati, enerii fiyatlari, masterilerin triin karbon ayak izi taleplerinin hizi ve fiziksel iklim olaylarinin sikligi gibi degiskenlerdeki belirsizlikler
nedeniyle agirlikh olarak nitel degerlendirme yoluyla ele alinmistir. Bu nedenle asagidaki degerlendirmeler, kesin finansal projeksiyon niteliginde olmayip stratejik karar alma, butceleme,

yatirim oénceliklendirme, tedarik zinciri yonetimi ve risk yonetimi streclerini destekleyen yonlendirici analizlerdir. [TSRS 2: 9(e), 22, B1-B18; TSRS 1: 41-42]

Asagidaki senaryo tablolarinda belirtilen etki vadesi, ilgili senaryonun kapsadigi donemi degil, senaryo kapsaminda degerlendirilen risk ve firsatlarin BVS Uzerindeki etkilerinin ortaya

ctkmasinin beklendigi zaman dilimini ifade etmektedir.
Senaryo Analizi Ozeti [TSRS 2: 22(b)]

STEPS — Mevcut politikalarin siirdiigii / yavas gegis senaryosu

Tablo 13. Degerlendirme Alani Etki Vadesi Aciklama

Genel gorinim ve temel varsayim Kisa-orta Mevcut politikalarin blyuk élgiide devam ettidi, disik karbonlu dénlisimin gérece yavas ilerledigi gérinim. Karbon fiyatlamasi ve dusik karbonlu

teknoloji donlsiimi daha kademeli geliir.

BVS agisindan 6ne ¢ikan risk / firsat alani Kisa-orta Enerji maliyetleri, karbon yogun girdilerde maliyet baskisi, gecikmeli uyum kaynakli rekabet riski ve fiziksel iklim olaylarinin operasyonel etkileri 6ne
cikar.
Finansal etki baglantisi Kisa-orta Elektrik ve dodal gaz maliyetlerindeki dalgalanmalar tretim maliyetlerini ve faaliyet karliidini etkileyebilir. Fiziksel riskler nedeniyle saha montaj,

lojistik, bakim-onarim ve is surekliligi giderlerinde artis gérilebilir. Bu durum, dénemsel nakit gikislari ve proje teslim performansi Gizerinde baski

yaratabilir.

Stratejik yanit ve uyum kapasitesi Kisa-orta GES yatirimlari, enerji verimliligi uygulamalari, enerji tiketiminin izlenmesi, operasyonel verimlilik projeleri ve fiziksel iklim risklerine karsi saha

planlama sireglerinin gliglendiriimesi 6ncelikli uyum alanlaridir.

APS — Acgiklanan taahhiitlerin kademeli uygulandigi gegis senaryosu

Tablo 14. Degerlendirme Alani Etki Vadesi Agiklama

Genel goriinim ve temel varsayim Orta Ulkelerin agiklanan iklim taahhditlerinin kademeli olarak uygulandigi, diizenleyici baskinin ve misteri beklentilerinin orta vadede arttigi gériniim.
BVS agisindan 6ne gikan risk / firsat alani Orta Karbon fiyatlamasi, tedarikgi emisyon verisi, Uriin karbon ayak izi talepleri, sirdurtlebilir satin alma ve AB pazari kaynakli beklentiler 5nem kazanir.
Finansal etki baglantisi Orta Demir-gelik gibi karbon yogun girdilerde maliyet artisi, tedarikgi veri toplama ihtiyaci ve duslk karbonlu girdi arastirmalari satin alma maliyetlerini ve

proje karlihgini etkileyebilir. Buna karsilik enerji verimli ving sistemleri, modernizasyon ve dijital izlieme ¢ézUmleri ile misteri ve tedarikgi kaynakli

surdurdlebilirlik bilgi taleplerine uyum kapasitesi, ihracat rekabeti ve gelir surekliligi agisindan firsat yaratabilir.

Stratejik yanit ve uyum kapasitesi Orta Tedarikci emisyon verilerinin Kapsam 3 galismalarina paralel olarak kademeli bicimde gelistiriimesi, strdurilebilir satin alma yaklagiminin
degerlendirilmesi, disuk karbonlu girdi segeneklerinin izlenmesi ve AB musteri beklentilerine uyum saglanmasi énem tagimaktadir.
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NZE - Hizh ve giigli diisiik karbon gecis senaryosu

Tablo 15. Degerlendirme Alani

Etki Vadesi

Aciklama

Genel gorlinim ve temel varsayim

Kisa- Orta-Uzun

Kuresel dlgekte daha hizli karbonsuzlasma , daha giicli karbon fiyatlamasi, diisiik karbonlu tretim teknolojilerinin yayginlasmasi ve musterilerin
dlsuk karbonlu Uriin taleplerinin hizianmasi gérinima.

BVS agisindan 6ne gikan risk / firsat alani

Kisa- Orta-Uzun

Dusik karbonlu gelik, enerji verimli motorlar, rejeneratif stirlicller, dijital izleme, misterilerin emisyon bilgisi talepleri, modernizasyon ve dusik

karbonlu riin beklentileri 6ne gikar..

Finansal etki baglantisi

Kisa- Orta-Uzun

Kisa ve orta vadede Ar-Ge , Urlin gelistirme, veri altyapisi, enerji verimliligi ve dlslk karbonlu Uretim kabiliyeti icin yatirim ihtiyaci artabilir. Karbon
yogun girdilerdeki maliyet baskisi finansal performansi olumsuz etkileyebilir. Buna karsilik dlsuk karbonlu Uriinler, modernizasyon hizmetleri, dijital

izleme ¢dzimleri ve enerji verimli ving sistemleri uzun vadede gelir gesitliligi, misteri baglihg ve karllik agisindan olumlu etki yaratabilir.

Stratejik yanit ve uyum kapasitesi

Kisa- Orta-Uzun

Ar-Ge kaynak tahsisi, rejeneratif suriictiler, ylksek verimli motorlar, loT tabanl izleme, kestirimci bakim, yapisal hafifletme ve modiiler ving sistemleri
BVS'’nin hizl gegis senaryosuna uyum kapasitesini destekleyen temel alanlardir.

Kisa ve orta vadede karbon yogdun girdiler, Ar-Ge, eneriji verimliligi ve teknolojik uyum kaynakli maliyet ve yatirim etkileri; uzun vadede ise enerji verimli tGrlinler, modernizasyon ve dijital

izleme ¢ozumlerine yonelik talep kaynakli firsatlar dikkate alinmigtir.

SSP fiziksel risk senaryolari — sicaklik artigi ve asiri hava olaylarinin artmasi

Tablo 16. Degerlendirme Alani Etki Vadesi Agiklama

Genel gorinim ve temel varsayim Orta-uzun Asini sicaklik, yogun yagis, sel, firtina, kar ve iklim kaynakli lojistik aksamalarin siklik ve siddetinde artis ihtimalinin degerlendirildigi fiziksel risk
gorinimda.

BVS agisindan 6ne gikan risk / firsat alani Orta-uzun Uretim siirekliligi, saha montaj, sevkiyat, boyahane kosullar, is saghgi ve giivenligi, stok alanlari, tesis altyapisi ve lojistik planlama etkilenebilir.

Finansal etki baglantisi Orta-uzun Fiziksel iklim olaylar uretim planlama, kalite, is¢ilik verimlili§i, saha montaj sureleri, bakim-onarim giderleri, sigorta maliyetleri ve teslimat performansi
Uizerinde olumsuz etki yaratabilir. Bu etkiler faaliyet giderlerinde artisa, teslimat gecikmelerine ve dénemsel nakit ¢ikislarinda ylkselise neden olabilir.

Stratejik yanit ve uyum kapasitesi Orta-uzun

Operasyonel adaptasyon, saha montaj planlamasi, tesis altyapisinin izlenmesi, is saghidi ve guivenligi 6nlemleri, lojistik alternatiflerin degerlendiriimesi
ve is surekliligi yaklagiminin giiglendiriimesi fiziksel risklere karsi temel uyum alanlaridir.

Asiri hava olaylari kisa vadede de meydana gelebilmekle birlikte, sicaklik artisi ile fiziksel olaylarin siklik ve siddetindeki yapisal degisimin BVS Uzerindeki etkileri agirlikli olarak orta ve

uzun vadeli degerlendirilmigtir.
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Senaryo analizinde dikkate alinan baslica belirsizlikler sunlardir: [TSRS 2: 9(e), 22, B1-B18; TSRS 1: 41-42]

Tablo 17. Belirsizlik Alani BVS Agisindan Etki
Tulrkiye'de ETS kapsami, zamanlamasi ve karbon fiyati Dolayl maliyetler, gelik tedariki, yatirim kararlari
Diistk karbonlu geligin bulunabilirigi ve fiyat Satin alma maliyetleri, Uriin karbon ayak izi, teklif rekabeti
Mdsterilerin Grlin ve emisyon bilgisi taleplerinin gelisimi Veri altyapisi, surdurdlebilifik bilgilerinin haziranmasi ve satis strecleri
Enerii fiyatlari ve sebeke emisyon faktori Kapsam 2 emisyonlari, enerji maliyetleri, GES fizibilitesi
Fiziksel iklim olaylarinin sikligi ve siddeti Uretim planlamasi, sahamontaj, lojistik, is giivenligi
Teknolojik doniigtim hizi Ar-Ge oncelikleri, Grlin portfdyd, rekabet avantaji

BVS, STEPS, APS, NZE ve SSP temelli fiziksel risk gortiinimleri kapsaminda degerlendirilen iklimle baglantil risk ve firsatlarin finansal durum, finansal performans ve nakit akiglari
Gzerindeki olasi etkilerini nitel olarak degerlendirmistir. Bununla birlikte, raporlama tarihi itibariyla s6z konusu etkilerin her bir senaryo i¢in gvenilir ve karar almaya elverigli parasal tutarlar

veya tutar araliklari seklinde hesaplanmasi mimkuin olmamistir.

Senaryo bazli finansal etkilerin nicellestiriimesi; karbon fiyatlarinin gelecekteki seviyesi ve Tirkiye’de uygulanma bigimi, SKDM ve emisyon ticaret sistemi diizenlemelerinin kapsami ve
zamanlamasi, demir-gelik ve ener;ji fiyatlarinin seyri, tedarikgilerin olasi karbon maliyetlerini satis fiyatlarina yansitma diizeyi, disuk karbonlu girdilerin bulunabilirligi ve fiyat farki, musteri

taleplerindeki degisim, Ar-Ge ciktilarinin ticarilesme dizeyi ile fiziksel iklim olaylarinin yeri, zamani, sikligi ve siddeti gibi birbiriyle iligkili ok sayida degiskene baghdir.

BVS’nin proje bazli ve misteriye 6zgu Uretim yapisi nedeniyle urinlerin teknik 6zellikleri, malzeme bilesimleri, teslim sireleri, fiyatlandirma kosullari ve karlilik diizeyleri projeden projeye
degismektedir. Ayrica senaryo degiskenlerini proje, trln, tedarikgi ve finansal tablo kalemleriyle iliskilendirecek ayrintida ileriye donlk veri altyapisi ve glvenilir tahmin serileri raporlama
tarihi itibariyla henliz olusmamistir. Bu kosullar altinda Uretilecek parasal tahminlerin yiksek 6lgiim belirsizligi icerecegi ve finansal tablo kullanicilari agisindan gergege uygun ve faydali
bilgi saglamayabilecegi dederlendirilmigtir.

Bu nedenle BVS, raporlama tarihinde asiri maliyet veya ¢gabaya katlaniimaksizin elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgileri ve mevcut beceri, yetenek ve kaynaklarini dikkate alarak

orantili bir yaklagim uygulamis; senaryo etkilerini bu raporlama déneminde agirlikli olarak nitel bilgilerle agiklamistir. Bu degerlendirme, s6z konusu risk ve firsatlarin finansal etkisinin
bulunmadidi anlamina gelmemektedir.

Senaryolarda degerlendirilen gelismelerin; basta stoklar ve ticari borglar olmak Uzere igletme sermayesi kalemlerini, satiglarin maliyetini, faaliyet giderlerini, Ar-Ge ve yatirm
harcamalarini, hasilati, proje karlihgini ve donemsel nakit akiglarini etkileyebilecegi 6ngortilmektedir. Ancak bu etkilerin diger piyasa, kur, enflasyon, talep ve proje kosullarindan ayri

olarak guvenilir bicimde ayristirlamamasi nedeniyle senaryo bazinda miinferit veya birlesik parasal etki hesaplanmamistir.

BVS, ilerleyen raporlama dénemlerinde karbon ve enerji maliyetleri, tedarikgi verileri, proje bazli malzeme ve maliyet bilgileri, Ar-Ge ¢iktilari ile fiziksel iklim olaylarina iliskin operasyonel
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kayitlarin gelisimine bagl olarak senaryo analizlerinin finansal planlama strecleriyle baglantisini giiglendirmeyi ve nicel degerlendirme yapilabilirligini yeniden gézden gegirmeyi

planlamaktadir. [TSRS 2: 15-21, 22; TSRS 1: 34-40, 41-42]

BVS’nin mevcut stratejisi, farkli senaryo goériinimlerinde uyarlanabilir niteliktedir. GES yatinmlari, enerji verimliligi uygulamalari, Ar-Ge faaliyetleri, disuk karbonlu Griin gelistirme,

tedarikgi emisyon verisi toplama, hem hizli gegis hem de gecikmeli gegis senaryolarinda Sirket'in uyum kapasitesini artiran unsurlar olarak degerlendiriimektedir. [TSRS 2: 9(e), 22, B1-B18;

TSRS 1: 41-42]

Strateji bolimiinde yer verilen senaryo analizleri; risk ve firsatlarin vade, etki, olasilik ve dncelik seviyelerinin belilenmesinde destekleyici girdi olarak kullaniimaktadir. Béylece senaryo

analizi, ayri bir tekrar alani olarak degil; BVS’nin risk ve firsat degerlendirme metodolojisini destekleyen butlinlesik bir analiz unsuru olarak ele alinmaktadir. [TSRS 2: 10(c), 11, 22, 25(a)(ii),

25(b); TSRS 1: 41-42]
4.11 Stratejik Tepki Plani ve Uygulama

BVS, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik stratejik tepkilerini asagidaki basliklar altinda yuritmeyi planlamaktadir

kapsaminda; kritik tedarikgilerden emisyon verisi toplanmasi ve disiik karbonlu girdi (Yesil Celik) arastirmalarinin strdtrilmesi.

Tablo 18. Stratejik Alan Planlanan/Devam Eden Yaklagim iigiliEtkiAlani [TSRS 2: 14(a)-(c), 25(c)]
Enerji yonetimi GES yatirimlari, enerji tiketiminin izlenmesi, enerji verimliligi projeleri, ISO 50001 altyapisinin dederlendiriimesi Enerji maliyetleri, Kapsam 2emisyonlari, operasyonel verimlilik
Tedarik zinciri 2024 stratejisinde planlandigi Uzere, 2026 yilinda hayata gegiriimesi hedeflenen 'Strdurtlebilir Tedarikgi Satin Aima Kilavuzu' hazirlik calismalari Demir-gelikkarbonmaliyeti, tedarik stirekliligi, SKDM/ETS dolayl

etkileri

Ar-Geve Uriin gelistirme Rejeneratif strlicler, yiksek verimli motorlar, loT tabanli izieme, otonom kontrol sistemleri ve kestirimcibakim ¢dztmleri Enerijiverimli vingtalebi, dusik karbonlu Griin firsati
Operasyonel adaptasyon Asirisicaklik glinlerinde vardiya ve liretim planlamasi, boyahane kosullarinin izlenmesi, saha montaj planlamasi Fiziksel iklim riskleri, kalite ve is glivenligi

Satig sonrasi hizmetler Modemizasyon, bakim, dmiir uzatma, retrofit ve enerji verimlilidi iyilestirme hizmetleri Ddénglisel ekonomi, yeni gelirfirsat, misteri baglilig
Raporlamave veri yonetimi TSRS uyumluveritoplama, GHG envanteri, enerjive emisyon KPI'larinin izlenmesi Denetleneiliriik, yatinmei ve misteri beklentileri

Bu stratejik tepki plani, Sirket’in diisiik karbonlu ekonomiye gegis siirecinde hem riskleri azaltmasini hem de (rln, hizmet ve teknoloji temelli firsatlardan yararlanmasini

amagclamaktadir. [TSRS 2: 14(a)-(c); TSRS 1: 33]
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4,12 izleme ve Gozden Gecirme

BVS’nin mevcut stratejisi, farkli senaryo gortiinimlerinde ortaya gikabilecek etkileri yonetebilecek esnek bir yapi Uzerine kuruludur. GES yatirimlari, enerji verimliligi uygulamalari, Ar-Ge
faaliyetleri, duslk karbonlu uriin gelistirme, tedarik¢i emisyon verisi toplama, dijital izleme ¢dzimleri ve satis sonrasi modernizasyon hizmetleri hem gegis risklerinin azaltiimasi hem de

disuk karbonlu ekonomiden dogabilecek ticari firsatlarin degerlendiriimesi agisindan Sirket'in uyum kapasitesini desteklemektedir.

Senaryo analizinin kapsami; BVS’nin mevcut is modeli, Uretim operasyonlari, tedarik zinciri, AB pazariyla iligkili musteri beklentileri, enerji tiketimi, karbon yogun girdiler, Ar-Ge ve Uriin
portféyu ile saha montaj ve sevkiyat sureglerini icermektedir. Cografi kapsam agisindan degerlendirme, BVS'nin Tirkiye'deki Uretim ve operasyonel faaliyetleri ile ihracat pazarlarindan

kaynaklanan gegis riskleri ve misteri beklentileri dikkate alinarak yapilmistir.

Senaryo degerlendirmeleri; enerji fiyatlari, karbon fiyatlamasi, diisik karbonlu girdi bulunabilirligi, teknoloji gelismeleri, musteri beklentileri, dizenleyici gelismeler, fiziksel iklim olaylari
ve finansal planlama varsayimlarindaki degisikliklere bagli olarak diizenli sekilde gézden gegcirilecektir. Veri altyapisinin olgunlagsmasiyla birlikte ilerleyen raporlama dénemlerinde
senaryo bazli finansal etkilerin daha fazla nicel gosterge, duyarlilik analizi, yatirim geri dénis suresi, butce etkisi ve nakit akigi analiziyle desteklenmesi hedeflenmektedir. [TSRS 2: 14(c),
22(a)-(b), 25(a)(v)-(vi), 26; TSRS 1: 21, B42(b)]

BVS iklim stratejisi, 2024 yilinda kabul edilen uzun vadeli hedeflerle tam uyumlu ve kesintisiz sekilde devam etmektedir. 2025 yili faaliyetleri, dnceki donemde tanimlanan 'Gegis Plani’

[2024 rapor, Bolim 4.6] kapsaminda atilan somut adimlari temsil etmektedir.

Tablo 19. Onceki Stratejik Alan 2025Yiliilerleme/Odak [TSRS 2: 14(c)]

GES yatinmlari Yenilenebilir enerji kullaniminin operasyonel enerji yonetimiyle iliskilendiriimesi ve Kapsam 2 emisyon azaltimina katkisinin izlenmesi.

Ar-Geveduslkkarbonlu Grinler Eneriji verimliligini, Griin performansini, dayanikliidr ve kullanim émriini gelistirmeye yonelik Ar-Ge ve Urin gelistirme faaliyetleri ile modemizasyon ve satis sonrasi hizmet céziimleri.

Tedarik zinciri donlisimu Kritik tedarikgilerden emisyon verisitoplanmasina hazirlik, diisiik karbonlu girdi segeneklerinin degerlendirimesi, yerlitedarik oranininizlenmesi ve stirdurilebilir satin almayaklasiminin giclendirilmesi.
Karbon fiyatiamasive senaryo analizi Karbon fiyatlarinin demir-gelik girdileri ve Uretim maliyetleri tizerindeki potansiyel etkilerinin izlenmesi.

Raporlamave veri altyapisi TSRS uyumlu agiklamalar, GHG envanteri, enerji ve emisyon verilerinin dogrulanabilidiginin artirimasi.

Operasyonel adaptasyon Fiziksel iklim risklerinin tretim planlama, saha montaj, lojistik ve is sadlig glivenligi surregleriyle iliskilendiriimesi.

28
BVS

cranes



4.13 Oncelikli Risk ve Firsatlar

BVS, iklimle baglantil risk ve firsatlarini; olasi finansal etkileri, gergeklesme olasiliklari, zaman ufuklari, deger zincirindeki etkileri ve Sirket'in stratejisi Uzerindeki muhtemel sonuglari

dikkate alarak finansal 6nemlilik gergevesinde degerlendirmistir.

Yapilan degerlendirmede, benzer ekonomik sonuglar doguran ve ortak ydnetim aksiyonlari gerektiren konular ayni ana baslik altinda birlestiriimistir. Bu kapsamda, BVS’nin beklentilerini
etkilemesi makul dlciide beklenen éncelikli iklimle baglantil risk ve firsatlar asagidaki tabloda sunulmustur. Oncelikli tabloda ayrica gésterilmeyen diger iklim konulari; operasyonel risk
yonetimi, enerji yonetimi, is surekliligi, is saghg ve guvenligi ve slrdurulebilirlik izleme surecleri kapsaminda takip edilmeye devam edilmektedir. [TSRS 2: 10(a)-(c), 25(a)(iii)-(v), 25(b); TSRS

1: 43-44]

Tablo 20. Oncelikli iklimle Baglantili Tiir Vade Etki/Siddet Olasilik Oncelik Deger Zinciri Etki Stratejik Yonelim [TSRS 2: 14(a)(iv)-(v), 14(b)]
Risk ve Firsatlar Alani
Karbon yogun girdiler, karbon Gegis riski Kisa vade Yiksek Yiksek Yuksek Hammadde ve Demir-gelik ve diger kritik girdilerin maliyet gelisiminin, enerji fiyatlarinin,
fiyatlandirmasi ve duistik karbonlu Griin tedarik, Gretim karbon fiyatlandirmasina iliskin diizenlemelerin, AB pazarindaki gelismelerin
beklentilerinin tretim maliyetleri ve pazar maliyetleri, finansal ve musteri taleplerinin izlenmesi; tedarikci kaynakli emisyon verilerinin
erisimi Uzerindeki etkisi planlama, Kapsam 3 ¢alismalarina paralel olarak kademeli bigcimde gelistiriimesi.
teklifiendirme, satis
ve musteri iligkileri
Eneriji verimli, diistik karbonlu ve iklimle baglantil Kisa vade Yiksek Yiksek Yiksek Ar-Ge, tasarim, Enerji verimliligi, elektrikli tahrik sistemleri, rejeneratif stiriiciiler, yiksek
kullanim émrii gelistiriimis ving, firsat Uretim, satig, satis verimli motorlar, sensor tabanl dijital izieme, veri analitigi, kestirimci bakim
modermnizasyon ve satig sonrasi sonrasl hizmetler ve ve akilli ving modernizasyonuna yonelik Ar-Ge yetkinliklerinin; misteri
hizmet ¢oziimlerine yonelik talep artisi GUrlinlerin kullanim ihtiyaclari, proje 6zellikleri ve teknik uygulanabilirik cercevesinde
asamasl gelistirimesi.
Yenilenebilir enerji kullanimi ve enerii iklimle baglantil firsat Kisa vade Dusuk Yiksek Yiksek BVS'nin kendi Sincan OSB ve Bagkent OSB GES sistemlerinin Uretim ve 6z tliketim
verimliligi yatinmlariyla enerji operasyonlari, eneriji performansinin izlenmesi; enerji tilketim gostergelerinin takip edilmesi ve
maliyetlerinin ve Kapsam 2 yOnetimi ve Uretim uygulanabilir enerji verimliligi imkanlannin degerlendiriimesi.
emisyonlarinin azaltimasi sUrecleri

e Akut ve kronik risk ayrimina iliskin agiklama: Akut ve kronik ayrimi, iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel risklerin niteliginin belilenmesinde kullaniimaktadir. BVS’nin
oncelikli risk ve firsat tablosunda yer alan birinci konu gecis riski; ikinci ve G¢lncu konular ise iklimle baglantili firsat niteligindedir. Bu nedenle s6z konusu konular igin akut veya
kronik fiziksel risk siniflandirmasi uygulanmamistir. Bununla birlikte BVS; yogun yagis, sel, firtina ve benzeri olay kaynakh sevkiyat veya saha montaj aksamalarini akut fiziksel
risk; uzun donemli sicaklik artigi ve asiri sicak glin sayisindaki artigin galisanlar, Gretim ortami ve operasyonel verimlilik Gzerindeki etkilerini ise kronik fiziksel risk olarak

izlemektedir. Bu fiziksel riskler, 2025 raporlama déneminde dnemli bir finansal etki yaratmadigindan éncelikli risk ve firsat tablosunda ayri kalemler olarak gdsterilmemistir.
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Finansal Onemlilik Degerlendirmesi

Oncelikli iklimle baglantili risk ve firsatlarin belilenmesinde yalnizca hesaplanan kisa vadeli dogrudan finansal etkiler degil; konularin Sirket'in maliyet yapisi, pazar erigimi, misteri

talepleri, Uriin gelistirme faaliyetleri, enerji ydnetimi ve uzun vadeli stratejisi Uzerindeki muhtemel etkileri de dikkate alinmistir.

Karbon yogun girdiler, karbon fiyatlandirmasi ve disuk karbonlu Grtn beklentileri; BVS’nin demir-gelik agirlikli tedarik yapisi, enerji maliyetleri ve AB (lkelerine gergeklestirilen satislarin
pay! dikkate alindiginda iiretim maliyetleri, tekliflendirme kosullari ve pazar erigimi (izerinde etkili olabilecek dncelikli bir gecis riski olarak degerlendirilmistir. ilgili diizenlemelerin
kapsami, karbon fiyatlari, tedarik¢i emisyon verileri ve disik karbonlu malzeme alternatiflerine iligkin belirsizlikler nedeniyle bu riskin finansal etkisi raporlama tarihi itibariyla gtivenilir

bicimde tek bir parasal tutar Gzerinden élgtlememistir. Risk; girdi maliyetleri, tedarikgci verileri, musteri talepleri ve diizenleyici gelismeler Uzerinden izlenmektedir. [TSRS 2: 15-21]

Enerji verimli, disik karbonlu ve kullanim émri gelistirilmis ving sistemleri ile modernizasyon ve satis sonrasi hizmet ¢cézimlerine yonelik talep artisi, BVS’nin mevcut Ar-Ge, Griin
gelistirme ve satis sonrasi hizmet faaliyetleriyle iliskili bir firsat alani olarak dederlendirilmistir. Bu firsatin saglayabilecegi ilave hasilat ve nakit akislari; musteri tercihleri, proje 6zellikleri,
teknik gereksinimler ve ilgili Grtin ve hizmetlere yonelik talebin gelisimine baglhdir. Mevcut finansal ve operasyonel kayitlarda, iklimle baglantili 6zelliklere sahip urlin ve hizmetlerden elde
edilen gelirler ayri bir kategori altinda izlenmediginden, firsatin finansal etkisi raporlama tarihi itibariyla gtivenilir bicimde ayri bir parasal tutar tGizerinden olgilememistir. [TSRS 2: 15-21]
Yenilenebilir enerji kullanimi ve enerji verimliligi firsati kapsaminda, 2025 yilinda BVS’nin Sincan OSB ve Baskent OSB lokasyonlarinda gerceklesen toplam 873.141,67 kWh GES 6z
tiketiminin yaklasik 2.542.115 TL tutarinda dogrudan elektrik maliyeti azaltimi sagladigi hesaplanmistir. BCES’te gergeklesen 224.680,70 kWh GES 6z tiiketimi de dahil edildiginde
konsolide diizeyde hesaplanan toplam maliyet azaltimi yaklagik 3.363.890 TL'’ye ulasmaktadir. Bu tutar, 2025 yili igin kullanilan 570.930.347 TL tutarindaki FAVOK referansinin
yaklasik %0,589’una karsilik gelmektedir.

GES yatinmlarindan saglanan dogrudan maliyet azaltiminin FAVOK (izerindeki etkisi finansal etki siniflandirmasinda diisiik seviyede kalmistir. Bununla birlikte eneriji tiiketiminin
BVS'nin faaliyet gésterdigi Endiistriyel Makineler ve Urlinler sektérii bakimindan temel sektér géstergelerinden biri olmasi; GES 6z tiiketiminin enerji maliyetleri, eneriji tedarik
dayaniklihgi ve Kapsam 2 emisyonlari Gzerinde dogrudan ve dlgulebilir etki yaratmasi nedeniyle s6z konusu firsatin stratejik 6nceligi yuksek olarak degerlendirilmigtir. [TSRS 2: 15-21,
29(a)-(b), 33-36; TSRS 1: 34-40]

Asiri sicaklik, yogun yagis, sevkiyat ve saha montaj sureglerinde yasanabilecek aksamalar ile kritik tedarik zinciri kesintileri de degerlendirmeye alinmistir. Ancak 2025 raporlama
doéneminde bu konular nedeniyle gergeklesmis Uretim kaybi, operasyonel kesinti veya raporlanmis énemli bir finansal etki bulunmamaktadir. Asiri sicaklik riskine iligkin yapilan
dogrudan fazla mesai duyarlilik analizinde hesaplanan yaklasik 275.593 TL tutarindaki potansiyel maliyet, 2025 FAVOK referansinin yaklagik %0,048’ine kargilik gelmistir. Bu nedenle
s6z konusu konular 6ncelikli risk ve firsat tablosunda ayri kalemler olarak gosterilmemis; is surekliligi, is sagligi ve glivenligi, tedarik zinciri ve operasyonel risk yonetimi siiregleri

kapsaminda izlenmeye devam edilmigtir.
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4.14 Oncelikli Riskin A¢iklamasi
4.14.1 Karbon yogun girdiler, karbon fiyatlandirmasi ve diigiik karbonlu iiriin beklentilerinin iiretim maliyetleri ve pazar erisimi iizerindeki etkisi

BVS’nin 6ncelikli iklimle baglantili riski; karbon yogun girdilerde olusabilecek maliyet artiglari, karbon fiyatlandirmasinin dogrudan ve dolayl etkileri ve diisuk karbonlu ekonomiye gegis
surecinde musteri beklentilerinin degismesiyle iligkilidir. Konu, distik karbonlu ekonomiye gegisten kaynaklandigi igin gegis riski olarak siniflandiriimistir. Akut ve kronik ayrimi fiziksel

iklim riskleri icin uygulandigindan bu risk bakimindan akut veya kronik siniflandirmasi yapiimamistir.

Ving Uretiminde demir-gelik temel girdilerden biridir. BVS’de demir-gelik girdilerinin toplam girdiler icindeki payi 2025 yilinda %38,17 seviyesinde gerceklesmistir. Bu durum; demir-celik
fiyatlarindaki degisimlerin, karbon maliyetlerinin ve diistk karbonlu Uretime gegcis surecinde tedarikgiler tarafindan Ustlenilebilecek ilave maliyetlerin BVS’nin satin alma maliyetleri

Uzerinde etkili olabilecegini gostermektedir.

Riskin etkileri hammadde maliyetleriyle sinirli degildir. Elektrik ve dogal gaz fiyatlarindaki artislar tiretim maliyetlerine dogrudan yansiyabilir. Karbon fiyatlandirmasi ve karbon yogun
sektorlere yonelik diizenlemeler ise enerji ve hammadde maliyetleri Gzerinden dolayli maliyet baskisi yaratabilir. Bu gelismeler; satin alma ve stok maliyetlerini, tekliflendirme marjlarini,

proje karliligini, nakit akislarini ve finansal planlamayi etkileyebilir.

BVS’nin nihai drinleri mevcut diizenlemeler kapsaminda dogrudan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'na tabi Griin niteliginde degerlendiriimese dahi, Gretimde kullanilan demir-
celik gibi karbon yogun girdiler nedeniyle SKDM ve emisyon ticaret sistemlerinin dolayli etkilerine maruz kalinmasi mimkinddr. Karbon fiyatlarinin seyri, ilgili dizenlemelerin kapsami

ve tedarikgilerin maliyet yapisinda meydana gelebilecek degisiklikler, ilerleyen donemlerde BVS’nin girdi maliyetlerini ve teklif kosullarini etkileyebilir.

AB pazarindaki diizenleyici gelismeleri ve misteri beklentilerini Sirket agisindan 6nemli hale getirmektedir. Kurumsal misterilerin tedarik zincirinde ¢evresel performans, emisyon bilgisi,

enerji verimliligi ve dusuk karbonlu malzeme kullanimina iliskin bilgi taleplerinin artmasi; teklif stiregleri, musteri iliskileri ve pazar erisimi GUzerinde etkili olabilir.

Riskin gelecekteki finansal etkisi; karbon fiyatlarinin seyri, enerji ve demir-gelik maliyetleri, dizenlemelerin kapsami, tedarikgilerin maliyet yapisi ve musteri beklentilerinin gelisimi gibi
birden fazla degiskene baglidir. Bu nedenle s6z konusu etki, raporlama tarihi itibariyla guvenilir bigimde tek bir parasal tutar Gzerinden dlgtilememistir. Riskin dncelik seviyesi
belirlenirken kisa vadeli dogrudan finansal etkinin yani sira BVS’nin karbon yogun girdilere bagimliigi, AB pazarindaki satis payi, proje karliligi ve pazar erisimi tizerindeki muhtemel

etkiler birlikte degerlendirilmistir.

BVS, s0z konusu riski; demir-gelik ve diger kritik girdilerin maliyet gelisimini, eneriji fiyatlarini, karbon fiyatlandirmasina iligkin diizenlemeleri, AB pazarindaki gelismeleri ve musteri
taleplerini izleyerek yonetmektedir. Tedarikci kaynakli emisyon verilerinin kademeli olarak gelistiriimesi, 2026 raporlama déneminden itibaren baslanmasi planlanan Kapsam 3 sera gazi
emisyonu galigmalarinin bir pargasi olarak degerlendiriimektedir. Mevcut durumda Sirket tarafindan yatinnm ve tekliflendirme kararlarinda kullanilan ayri bir i¢ karbon fiyati veya golge

karbon fiyati bulunmamaktadir. [TSRS 2: 10(a)-(c), 13(a)-(b), 15-21, 25(a), 29(f); TSRS 1: 32, 34-40, 43-44]
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4.15 Oncelikli Firsatlarin Aciklanmasi
4.15.1 Enerji Verimli, Diisiik Karbonlu ve Kullamim Omrii Gelistirilmis Ving Sistemleri ile Modernizasyon ve Dijital izleme C6ziimlerine Yénelik Talep Artisi

Enerji maliyetlerindeki degisimler, musterilerin toplam sahip olma maliyetini azaltma ihtiyaci, operasyonel glvenlik beklentileri ve disuk karbonlu Uretime gecis egilimi; enerji verimli ving
sistemleri ile modernizasyon ve dijital izleme ¢dziimlerine yonelik talebi artirabilir. Bu konu, BVS'nin Ar-Ge, tasarim, uretim, satis ve satis sonrasi hizmet faaliyetleriyle iligkili bir iklim
firsati olarak degerlendirilmistir.

BVS Ar-Ge Merkezi’nin 2025 yili yetkinlik alanlari arasinda ener;ji verimliligi ve elektrikli tahrik sistemleri, enerji geri kazanimi, rejeneratif surtculer ve yiksek verimli motor teknolojileri
yer almaktadir. Bu alanlardaki ¢alismalar, vinglerin kullanim asamasindaki ener;ji tiketiminin ve musterilerin isletme maliyetlerinin azaltilmasina katki saglayabilecek ¢ézimlerin
gelistiriimesini desteklemektedir.

Dijital izleme, sensor teknolojileri ve veri analitigi de BVS Ar-Ge Merkezi’nin 2025 yili yetkinlik alanlari arasinda yer almaktadir. Sensér tabanli loT sistemleri araciligiyla gergek zamanli
veri toplama, ekipman performansinin izlenmesi ve kestirimci bakim algoritmalarinin gelistiriimesine yonelik ¢calismalar; bakim faaliyetlerinin planlanmasina, operasyonel gtvenligin

desteklenmesine ve ekipmanlarin kullanim surelerinin gelistiriimesine katki saglayabilir.

Akilli sensor tabanli ving yonetim sistemleri kapsaminda yik, moment, konum ve titresim verilerinin analizine yénelik entegre kontrol sistemleri; operasyonel guvenligin ve ving
performansinin gelistiriimesi bakimindan firsat olusturmaktadir. Bu galismalar, BVS’nin mevcut Ar-Ge yetkinlik alanlarini géstermekte olup tamamlanmis veya ticarilestirilmis belirli bir

Uruin ya da hizmete iligkin gelir iddiasi niteliginde degildir.

Mevcut ving sistemlerinin dijital ddntdsim odakli modernizasyonu, teknik iyilestiriimesi ve kullanim émrinin uzatiimasina yonelik galismalar da ayni firsat alani kapsaminda
degerlendirilmistir. Akilli ving modernizasyonu ve yorulma omrini artirmaya yonelik teknik uygulamalar, mevcut ekipmanlarin enerji ve operasyonel performansinin iyilestiriimesini ve

musterilerin bakim ihtiyaclarinin daha etkin yonetilmesini destekleyebilir.

Bu firsatin saglayabilecedi ilave hasilat ve nakit akislari; musteri tercihleri, proje 6zellikleri, teknik gereksinimler, Ar-Ge ¢iktilarinin ticarilesme diizeyi ve ilgili Griin ve hizmetlere yénelik
talebin gelisimine baglidir. Mevcut finansal ve operasyonel kayitlarda bu alanlardan elde edilen gelirler ayri bir kategori altinda izlenmediginden, firsatin finansal etkisi raporlama tarihi

itibariyla glvenilir bigcimde ayri bir parasal tutar Gzerinden olglilememistir. [TSRS 2: 15-21 ve TSRS 1: 34-40]

BVS, bu firsati mevcut Ar-Ge, (riin gelistirme, modernizasyon ve satis sonrasi hizmet faaliyetleri kapsaminda degerlendirmektedir. Ilgili calismalar; miisteri ihtiyaclari, proje 6zellikleri,

teknik uygulanabilirlik ve Ar-Ge Oncelikleri dikkate alinarak yuratilmektedir. [TSRS 2: 14(a)(i)-(iii), 25(b); TSRS 1: 33, 44(b)]
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4.15.2 Yenilenebilir Enerji Kullanimi ve Enerji Verimliligi Yatirinmlariyla Enerji Maliyetlerinin ve Kapsam 2 Emisyonlarinin Azaltilmasi

Yenilenebilir enerji kullanimi ve eneriji verimliligi yatirimlari; BVS’nin enerji maliyetlerini azaltmasi, sebekeden tedarik edilen elektrik miktarini dislirmesi, enerji fiyatlarindaki degisimlere

karsi dayanikhligini artirmasi ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini azaltmasi bakimindan éncelikli bir iklim firsati olarak degerlendirilmistir.

BVS'nin faaliyet gésterdigi Endustriyel Makineler ve Uriinler sektdriinde eneriji yonetimi temel sektérel gdstergelerden biridir. Uretim faaliyetlerinde elektrik ve dogal gaz kullaniimasi

nedeniyle enerji tiketimi, enerji maliyetleri ve enerji kaynakli emisyonlar Sirket'in operasyonel ve iklimle baglantili performansi tizerinde dogrudan etkiye sahiptir.

2025 yilinda BVS’nin Sincan OSB ve Baskent OSB lokasyonlarinda toplam 873.141,67 kWh GES 6z tiketimi gergeklesmistir. GES 6z tiketiminin sebekeden elektrik alimini ikame ettigi

kabul edilerek yapilan hesaplamada, BVS ana faaliyet lokasyonlarinda yaklasik 2.542.115 TL tutarinda dogrudan elektrik maliyeti azaltimi saglandidi belirlenmisgtir.

BCES’te gerceklesen 224.680,70 kWh GES 6z tiiketimi de degerlendirmeye dahil edildiginde, konsolide diizeyde hesaplanan toplam maliyet azaltimi yaklasik 3.363.890 TL'ye
ulasmaktadir. Bu tutar, 2025 yili igin kullanilan 570.930.347 TL tutarindaki FAVOK referansinin yaklasik %0,589'una karsilik gelmektedir.

GES yatinmlarindan saglanan dogrudan maliyet azaltiminin FAVOK U(izerindeki etkisi, finansal etki siniflandirmasinda diisiik seviyededir. Bununla birlikte firsatin énceligi belirlenirken
yalnizca mevcut ddnemde saglanan maliyet azaltimi dikkate alinmamistir. GES 6z tiketiminin enerji maliyetleri, enerji tedarik dayanikhhdi, yenilenebilir enerji kullanim orani ve Kapsam

2 emisyonlari Gizerinde dogrudan ve olgilebilir etki yaratmasi nedeniyle firsatin stratejik dncelidi yUksek olarak degerlendirilmistir.

BVS, bu firsati Sincan OSB ve Baskent OSB GES sistemlerinin uretim ve 6z tiketim performansinin izlenmesi, enerji tiketim géstergelerinin takip edilmesi ve enerji verimliligi
imkanlarinin degerlendiriimesi yoluyla yonetmektedir. GES Uretimi, 6z tiketim, sebekeden alinan elektrik, toplam enerji tiiketimi ve Kapsam 2 emisyonlari ilgili raporlama siregleri
kapsaminda takip edilmektedir. [TSRS 2: 14(a) i), 25(b), 29(a), 33-36; TSRS 1: 33, 44(b), 45-53]
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4.16 Deger Zinciri Uzerindeki Yogunlagsma

BVS’nin 6ncelikli iklimle baglantil risk ve firsatlarinin deger zincirindeki yogunlagsmasi asagidaki tabloda gosteriimektedir. Tabloda, 4.13 béliminde belirlenen bir gegis riski ile iki iklim

firsatinin BVS’nin deger zinciri lizerindeki baslica etkileri esas alinmistir. Oncelikli olarak siniflandiriimayan diger iklim konulari, ilgili operasyonel risk yénetimi ve is stirekliligi stiregleri

kapsaminda izlenmeye devam edilmektedir. [TSRS 2: 13(a)-(b); TSRS 1: 32(a)-(b)]

Tablo 21. Deger Zinciri Asamasi

Risk Yogunlagsmasi

Firsat Alani

Hammadde ve tedarik

Demir-gelik bagta olmak tizere karbon yogun girdilerde karbon fiyatlandirmasi ve diisiik
karbonlu Uretime gegis kaynakl maliyet artiglari; enerji ve emisyon bilgilerine iliskin tedarikgi

veri ihtiyacinin artmasi

Kritik girdilerin maliyet gelisiminin ve tedarikgi kaynakli emisyon bilgilerinin izlienmesi; Kapsam 3 ¢alismalarina
paralel olarak tedarikgi veri altyapisinin kademeli bicimde gelistirimesi

TasarmveAr-Ge

Msterilerin enerji verimliligi, diistik bakim maliyeti, uzun kullanim émri ve operasyonel

performansa iliskin beklentilerinin karsilanamamasi halinde rekabet guicliniin etkilenmesi

Eneriji geri kazanim, rejeneratif surticliler, yliksek verimli motorlar, sensor tabanli loT sistemleri, dijital izZieme, veri

analitigi, kestiimci bakim ve akilli ving modemizasyonuna yonelik Ar-Ge yetkinliklerinin degerlendiriimesi

Uretim ve enerji yénetimi

Elektrik ve dogal gaz fiyatlarindaki degisimlerin tretim maliyetleri Gizerindeki etkisi

GES 6z tuketiminin artirlmasi, enerji tiketiminin izZlenmesi ve uygulanabilir enerji verimliligi imkanlarinin

degerlendiriimesi yoluyla enerji maliyetlerinin ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltimasi

Satis ve musteri iligkileri

AB pazarindaki dlizenleyici gelismelerin ve kurumsal musterilerin cevresel performans, emisyon
bilgisi, enerji verimliligi ve diistik karbonlu malzeme kullanimina iligkin beklentilerinin teklif

sUregleri ve pazar erisimi lizerindeki etkisi

Enerii verimliligi, kullanim émri, bakim ihtiyaci ve operasyonel performansi gelistirmeye yonelik Griin,
modernizasyon ve satig sonrasi hizmet ¢ézimlerinin musteri ihtiyaclan dogrultusunda degerlendiriimesi

Kullanim asamasi ve satis sonrasi hizmetler

Msterilerin enerji tiketimi, bakim maliyeti, operasyonel guivenlik ve ekipman performansina

iliskin beklentilerinin artmasi

Enerii verimli ving sistemleri, dijital izieme, akilli ving modemizasyonu, teknik iyilestirme ve kullanim émrind

uzatmaya yonelik satis sonrasi hizmetlerin gelistirimesi
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4.17 Risk Azaltic1 ve Firsatlar1 Destekleyici Unsurlar

BVS’nin 6ncelikli gegis riskine karsi dayaniklihdini ve belirlenen iklim firsatlarindan yararlanma kapasitesini destekleyen mevcut unsurlar asagidaki tabloda sunulmaktadir. Bu unsurlar,

risklerin tamamen ortadan kaldirildigi veya firsatlarin kesin bir finansal kazanca dénistigu anlamina gelmemekte; Sirket’in ilgili konulari ydonetme ve izleme kapasitesini gdstermektedir.

[TSRS 2: 14(a)-(b); TSRS 1: 33]

Tablo 22. Risk Azaltici ve Firsatlari Destekleyici Unsurlar

Aciklama

Yerli tedarik yapisi

BVS’de Uretim yeri Turkiye olan Urlnleri ihtiva eden tedarikgilerden yapilan yerli Grlin siparislerinin toplam siparisler icindeki payi %53,35'tir. BCES’te satin alimlardaki yerli orani %100
seviyesindedir. Yerli tedarik yapisi, ithalata ve uluslararasi lojistie bagh bazi tedarik risklerini sinirlandirabilecek destekleyici bir unsur olmakla birlikte, karbon yogun girdilerde

olusabilecek maliyet ve emisyon etkilerini tamamen ortadan kaldirmamaktadir.

Duzenleyici gelismelerin ve girdi maliyetlerinin izlenmesi

Demir-celik ve diger kritik girdilerin maliyet gelisimi, enerji fiyatlari, karbon fiyatlandirmasina iliskin diizenlemeler, AB pazarindaki gelismeler ve musteri talepleri ilgili is

birimleri tarafindan izZlenmektedir. Mevcut durumda yatirim ve tekliflendirme kararlarinda kullanilan ayn bir i¢ karbon fiyati veya gélge karbon fiyati bulunmamaktadir.

GES ve enerji yonetimi

Sincan OSB ve Bagskent OSB GES sistemleri ile gergeklestirilen 6z tliketim, sebekeden tedarik edilen elektrik miktarinin ve enerji maliyetlerinin azaltimasina katki saglamaktadir. GES

Uretimi, 6z tiketim, sebekeden alinan elektrik ve Kapsam 2 emisyonlari ilgili raporlama suiregleri kapsaminda izlenmektedir.

Ar-Ge Merkezi yetkinlikleri

BVS Ar-Ge Merkezi'nin 2025 yil yetkinlik alanlari; enerji geri kazanimi, rejeneratif surliciler, yiksek verimli motorlar, sensor tabanli loT sistemleri, dijital izieme, veri analitigi, kestirimci
bakim, akilli ving yonetimi, modernizasyon, sayisal mihendislik, simulasyon, test ve dogrulama galismalarini kapsamaktadir. Bu yetkinlikler, enerji verimliligi, operasyonel performans,
bakim ydnetimi ve kullanim émriine yonelik misteri beklentilerinin degerlendiriimesini desteklemektedir.

Proje bazli mihendislik ve satis sonrasi hizmet kapasitesi

BVS'nin musteri ve proje ihtiyaglarina gore 6zel tasarim, teknik iyilestirme, modernizasyon ve satis sonrasi hizmet sunabilme kapasitesi; enerji performansi, bakim ihtiyaci ve kullanim émriine
iliskin cézimlerin proje &zellikleri ve teknik uygulanabilirik gercevesinde degerlendiriimesini desteklemektedir.
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5. RiISK YONETIMI
5.1 Genel Yaklasim

BVS, iklimle baglantil risk ve firsatlari; is modeli, de@er zinciri, finansal performans, nakit akiglari, yatirim kararlari, muisteri beklentileri ve uzun vadeli rekabet guict Uzerindeki etkileri

bakimindan degerlendirmektedir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi endistriyel ving ve kaldirma-tasima ekipmanlar sektorl; demir-gelik basta olmak tzere karbon yogun girdilere, enerji tiketimine, proje bazli mihendislik ve imalat
sureglerine, blyuik hacimli rtin sevkiyatlarina, saha montaj faaliyetlerine ve satis sonrasi teknik hizmetlere baglidir. Bu nedenle iklimle ilgili risk ve firsatlar yalnizca operasyonel emisyonlar
acisindan degil; tedarik zinciri, Griin kullanim asamasi, Uriin karbon ayak izi, enerji verimliligi, Ar-Ge, misteri beklentileri ve finansal dayaniklilik agisindan da butincil olarak ele
alinmaktadir. BVS, 2024 raporlama déneminde tanimladigi temel risk ve firsat kategorilerini korumakta; 2025 yilinda bu alanlari daha derinlemesine (¢elik maruziyet oranlari, AB pazar

payi vb.) analiz ederek genisletmektedir. Bu dogrultuda iklimle baglantili konular Gi¢ ana baslik altinda ele alinmaktadir: [TSRS 2: 3(a)-(b), 9(a), 10(a)-(b), 11-12; TSRS 1: 29(a)-30(a)]

Asagidaki kategoriler, BVS tarafindan izlenen iklim konularinin genel siniflandirmasini géstermektedir. Finansal énemlilik degerlendirmesi sonucunda 6ncelikli olarak belirlenen bir gegis

riski ve iki iklim firsati ise 4.13 boliminde ayrica agiklanmistir.

Tablo 23. Aciklama
AnaKategori
Gegis riskleri Dusiik karbonlu ekonomiye gegis suirecinde ortaya gikabilecek karbon fiyatlamasi, SKDM/ETS benzeri diizenlemeler, karbon yogun girdilerde maliyet baskisi, misteri kaynakli Giriin karbon ayak izi

talepleri, stirdUrilebilir tedarikgi beklentileri ve teknoloji dontisim{ kaynakli riskler.

Fiziksel riskler Akut riskler: Yodun yagis, sel, firtina, kar, ani hava olaylan ve bu olaylara bagl iklim kaynakl lojistik aksamalar ile saha montaj gecikmeleri.

Kronik riskler: Sicak gilin sayisindaki artis, uzun siireli yliksek sicaklik donemleri, Gretim kosullari, boyahane operasyonlari ile galisan saghdi ve giivenligi Gizerinde tekrarlayan veya uzun dénemli etkiler.

Iklimleilgili firsatlar Eneriji verimli ving sistemleri, rejeneratif strticller, yiiksek verimli motoriar, sensér tabanli 10T sistemleri, dijital izleme, kestirimci bakim, akilli ving modernizasyonu, émur uzatma hizmetleri, yenilenebilir enerji

kullanimi ve enerji verimliligi yatirimlari.
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5.2 Risk ve Firsatlarin Belirlenme Siireci

BVS, iklimle ilgili risk ve firsatlari kurumsal risk yonetimi, stratejik planlama, yatinm degerlendirme, satin alma, Ar-Ge, Uretim, kalite, satis, satis sonrasi hizmetler ve finansal planlama
suregleriyle iligkili sekilde belirlemektedir. [TSRS 2: 10(a), 11-12, 25(a)(i)-(ii), 25(b)-(c); TSRS 1: 43-44]
Risk ve firsatlarin belirlenmesinde asagidaki kaynaklar dikkate alinmaktadir:

Standartlara uygun agiklama hikumleri,

TSRS 2 Sektér Bazli Uygulama Rehberi Cilt 50 — Enduistriyel Makine ve Uriinler,

SASB sektor bazli agiklama konulari,

IEA STEPS, APS ve NZE senaryolari,

IPCC ARG6 SSP senaryolari,

BVS’nin is modeli ve deger zinciri analizi,

Enerji tiketimi ve sera gazi emisyon verileri,

Satin alma, siparis ve tedarikgi verileri,

Ar-Ge ve Urin gelistirme stratejisi,

Musteri beklentileri ve ihracat pazarlari,

Bagl ortakliklarin tedarik yapisi,

Finansal planlama ve yatirim éncelikleri,

ilgili komite, yénetim ve fonksiyonlardan alinan degerlendirmeler.

Belirleme stirecinde yalnizca mevcut etkiler degil; kisa, orta ve uzun vadede makul 6lgtide ortaya gikabilecek etkiler de dikkate alinmaktadir. Bu yaklasim, TSRS 2'nin iklimle ilgili risk ve firsatlarin is

modeli, deg@er zinciri, strateji, finansal durum, finansal performans ve nakit akislari Gzerindeki etkilerini agiklama beklentisiyle uyumludur. [TSRS 2: 10(a), 11-12, 25(a)(i)-(ii), 25(b)-(c); TSRS 1: 43-
44]

5.3 Degerlendirme ve Onceliklendirme Metodolojisi

BVS, iklimle ilgili risk ve firsatlari etki, olasilik, vade ve finansal 6nemlilik kriterleri gergevesinde degerlendirmektedir. Degerlendirme slirecinde risk ve firsatlar, i¢ degerlendirme

amaciyla etki-olasilik matrisinde analiz edilmekte; raporlamada ise karar alicilar agisindan daha anlasilir olmasi igin nitel 5nem seviyeleriyle sunulmaktadir. [TSRS 2: 25(a)(iii)-(v), 25(c);
TSRS 1: 43(a)-(b), 44]

37
BVS

cranes



Bu kapsamda rapor genelinde asagidaki nitel seviyeler kullanilmaktadir: [TSRS 2: 25(a)(iii)-(v), 25(c); TSRS 1: 43(a)-(b), 44]

Tablo 24. Degerlendirme Agiklama [TSRS 2: 25(a)(iii)-(v), 25(b)-(c)]
Boyutu
Olasilik Risk veya firsatinilgili zaman ufku icinde gerceklesme ihtimali.
Etki/Siddet Finansal performans, nakit akisi, operasyonel sureklilik, misteriiligkileri, pazar erisimi, yasal uyum, itibar, galisan sagligi ve giivenligi ve stratejik hedefler izerindeki potansiyel etki.
Vade Risk veya firsat etkisinin kisa, orta veya uzun vadede ortaya ¢ikmasinin beklenmesi.
Oncelik Seviyesi Etki, olasilik, finansal 6nemlilik, degerzinciri etkisi ve stratejik hedeflerle uyum birlikte dikkate alinarak belirlenen yonetim dnceligi.
Yonetim Yaklagimi izleme, azaltim, adaptasyon, yatirim, veri toplama, tedarikgi is birligi, Griin gelistirme veya raporlama aksiyonlari.

Degerlendirme sonucundarisk ve firsatlar dusuk, orta, yiksek ve gok yliksek dncelik seviyeleriyle siniflandiriimaktadir. Yiksek ve ¢ok yiiksek dncelikli konular, ilgili komiteler ve yonetim seviyelerinde
takip edilmekte; aksiyon planlari, sorumlu birimler ve izieme gostergeleriyle iliskilendiriimektedir. Orta ve dusik oncelikli konular ise ilgili fonksiyonlar tarafindan periyodik olarak izlenmektedir.
[TSRS 2: 25(a)(iii)-(v), 25(c); TSRS 1: 43(a)-(b), 44]

5.4 Olasilik, Etki ve Oncelik Tanimlari
5.4.1 Olasilik Seviyesi

Tablo 25. Olasilik Seviyesi Genel Tanim [TSRS 2: 25(a)(iii)-(iv); TSRS 1: 43(a)-(b)]
Cok Dustk Mevcut kosullarda gerceklesmesi beklenmeyen veya gok istisnai olarak ortaya gikabilecek olaylar.
Dusik Belirli kosullarin olusmasi halinde ortaya cikabilecek, ancak kisa vadede sik gériimesi beklenmeyen olaylar.
Orta Sektorel, piyasa veya iklim kosullarina bagli olarak ortaya gikmasi mimkin olan olaylar.
Yiksek Mevcut egilimler, musteri beklentileri, mevzuat gelismeleri veya fiziksel iklim kosullar dikkate alindiginda gerceklesmesi muhtemel olaylar.
Cok yiksek Mevcut durumda etkileri gézZlemlenmeye baslayan veya belirli periyotlaria tekrarlanmasi beklenen olaylar.
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5.4.2 Etki / Siddet Seviyesi

Tablo 26. Etki / Siddet Genel Tanim [TSRS 2: 25(a)(iii)-(iv); TSRS 1: 43-44]

Seviyesi
Cokdusuk Finansal, operasyonel veya itibari etkisi ihmal edilebilir diizeyde olan konular.
Duslk Sinidi maliyet artisi, kisa sureli operasyonel aksama veya yonetilebilir etkiye sahip konular.
Orta Uretim maliyeti, operasyonel planlama, miisteri beklentileri veya kisa vadeli biitce (izerinde yonetilebilir fakat izienmesi gereken etki yaratankonular.
Yiksek Projekarlihgi, tedarik strekliligi, pazar erisimi, musteriiligkileri, yatinmihtiyaci veya operasyonel streklilik Gizerinde belirgin etki yaratabilecek konular.
Cokyuksek Finansal performans, nakit akislari, stratejik hedefler, kritik misteri iliskileri veya uzun vadeli rekabet glicii (izerinde 6nemli etkiyaratabilecek konular.

5.4.3 Oncelik Seviyesi

Tablo 27. Oncelik Seviyesi Yénetim Yaklagimi [TSRS 2: 25(a)(iii)-(iv); TSRS 1: 43-44]
Dustk ilgili fonksiyonlar tarafindan izlenir; 5nemli degisiklik olmasi halinde yeniden degerlendirilir.
Orta Yillik degerlendirme stireglerine dahil edilir; gerektiginde aksiyon plani olusturulur.
Yiksek Komite seviyesinde takip edilir; sorumlu birim, aksiyon plani ve izZleme gdstergesi belirenir.
Cokylksek Stratejik 6ncelik olarak ele alinir; Ust yénetim ve ilgili komitelerin glindemine tasinir.

5.5 Finansal Onemlilik
BVS, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerini degerlendirirken, nitel etki degerlendirmelerinin yaninda finansal énemlilik esigi yaklagimindan da yararlanmaktadir. Bu kapsamda yillik FAVOK,

operasyonel karlilik kapasitesini yansitan destekleyici bir gésterge olarak dikkate alinmaktadir. FAVOK bazli degerlendirme; enerji maliyetleri, karbon fiyatlamasi, dogal gaz ve elektrik
tiketimi, demir-gelik gibi karbon yogun girdilerde maliyet baskisi, tedarik zinciri kesintileri, sevkiyat ve saha montaj aksamalari, GES ve enerji verimliligi yatinmlari, Grin karbon ayak izi
talepleri ve dusuk karbonlu Urin firsatlarinin finansal etkilerini karsilastirilabilir sekilde ele almak amaciyla kullanilmaktadir. [TSRS 2: 15-21; TSRS 1: 17-19, 34-40]
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Planlamadaki Kritik Noktalar:

Tablo 28. Finansal Etki Genel FAVOK Referansi Degerlendirme Yaklasimi [TSRS 2: 15-21; TSRS 1: 17-19, 34-40]

Seviyesi
Cokdusuk FAVOK (izerinde sinirl ve yonetilebilir etki ( Yillk FAVOK'(in %0,1 den kiigik Operasyonel siireglerde veya biitgede belirgin sapma yaratmasi beklenmeyen konular. ihmal edilebilir operasyonel veya itibari etki.
Duasiik FAVOK iizerinde sinirli ve ydnetilebilir etki ( Yilik FAVOK'iin %0,1 ile %1 arasinda Operasyonel siireglerde veya biitgede belirgin sapma yaratmasi beklenmeyen konular. ihmal edilebilir operasyonel veya itibari etki.
Orta FAVOK (izerinde izZlenmesi gereken élgiilebilir etki (Yillk FAVOK'iin %1 ile %3 arasi olan Blitge, satin alma maliyeti, tretim planlama veya proje karliligi tizerinde yonetilebilir fakat izZlenmesi gereken etki yaratabilecek konular.

durumlar.)

Yiksek FAVOK iizerinde belirgin etki (Yilik FAVOK'iin %3 ile %5 arasi olan durumlar.) Enerji, hammadde, tedarik, satis veya operasyonel sureklilik Uizerinde maliyet, gelir veya nakit akisi etkisi yaratabilecek konular.
Cokyuksek FAVOK lizerinde kritik ve stratejik etki(Y ilik FAVOK’tin %5 i asan durumlar.) Finansal performans, nakit akislari, stratejik hedefler veya uzun vadeli rekabet gicli lizerinde 6nemli etki yaratabilecek konular.

Finansal etki seviyesi belirlenirken yalnizca FAVOK (izerindeki potansiyel etki degil; nakit akiglari, yatirim ihtiyaci, misteri kaybi riski, pazar erisimi, yasal uyum, finansmana erigim,

operasyonel sureklilik ve itibar etkileri de birlikte degerlendirilir. [TSRS 2: 15-21; TSRS 1: 17-19, 34-40]

Bazi iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin giivenilir sekilde nicellestiriimesi; karbon fiyatlamasi mekanizmalarinin kapsami, SKDM/ETS diizenlemelerinin gelisimi, dlisik

karbonlu celik bulunabilirligi, eneriji fiyatlarindaki dalgalanma, musteri taleplerinin hizi, teknoloji maliyetleri ve fiziksel iklim olaylarinin belirsizligi nedeniyle sinirli olabilir. Bu durumlarda

BVS, mevcut en iyi bilgiye, makul ve desteklenebilir varsayimlara, sektor rehberlerine ve yonetim muhakemesine dayali nitel degerlendirme yapmaktadir. [TSRS 2: 15-21; TSRS 1: 17-19, 34-

40]
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5.6 izleme Gostergeleri

BVS, iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik performansini asagidaki gostergeler araciligiyla izlemeyi hedeflemektedir: [TSRS 2: 25(a)(v), 25(b), 27-29, 33-36; TSRS 1: 45-53]

Tablo 29. izleme Alani Ornek Gésterge
Sera gazi emisyonlari Mutlak Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari; GES 6z tiiketiminin Kapsam 2 emisyonlari Gizerindeki etkisi
Enerji yonetimi Toplam elektrik tliketimi, dogal gaz tuketimi, GES Uretimi, GES &z tiiketimi ve yenilenebilir enerjinin toplam enerji tiiketimindeki pay1
Tedarik zinciri Yerli tedarik orani; Kapsam 3 veri altyapisina paralel olarak gelistirilecek tedarikgi emisyon verileri
Ar-Ge ve Uriin gelistirme Eneriji verimliligi, elektrikli tahrik, rejeneratif stirticller, yiksek verimli motorlar, dijital izleme, kestirimci bakim ve modernizasyon alanindaki Ar-Ge ¢alismalarinin gelisimi
Karbon yogun girdiler Demir-gelik girdilerinin toplam malzeme alimlari igindeki pay! ve ilgili maliyet geligimi
Satis sonrasi hizmetler Modernizasyon, teknik iyilestirme ve kullanim émriini uzatmaya yonelik ¢alismalar
Fiziksel riskler Asir hava olaylarindan kaynaklanan (iretim, sevkiyat veya saha montaj aksamalari; sicaklik kaynakli ISG olaylar
Finansal etkiler Enerji maliyetleri, karbon yogun girdi maliyetleri ve GES 6z tuketiminden saglanan maliyet azaltimi

5.7 Genel Degerlendirme

BVS’nin 2025 yili iklim risk ve firsat degerlendirmesinde, finansal 6nemlilik ve stratejik etki dikkate alinarak bir 6ncelikli gegis riski ve iki dncelikli iklim firsati belirlenmistir.

Oncelikli gegis riski; karbon yogun girdiler, karbon fiyatlandirmasi ve diisiik karbonlu {riin beklentilerinin tiretim maliyetleri ve pazar erisimi lizerindeki olasi etkileridir. BVS'nin demir-
celik girdilerine bagimhihgi, girdi maliyetleri, dizenleyici gelismeler ve musteri beklentilerinin izlenmesini gerekli kilmaktadir. BVS’nin nihai Grtnleri mevcut durumda dogrudan SKDM

kapsaminda bulunmamakla birlikte, demir-celik gibi karbon yogun girdiler Gizerinden dolayl etkiler olugsabilecedi degerlendiriimektedir.

Oncelikli firsatlar; eneriji verimli, diisiik karbonlu ve kullanim émrii gelistiriimis ving sistemleri ile modernizasyon ve dijital izleme ¢dziimlerine yonelik talep artisi ve yenilenebilir enerji
kullanimi yoluyla enerji maliyetleri ile Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasidir. BVS Ar-Ge Merkezi’'nin enerji verimliligi, elektrikli tahrik, rejeneratif suruciler, ylksek verimli motorlar,
sensor tabanli izleme, veri analitigi, kestirimci bakim ve modernizasyon alanlarindaki yetkinlikleri ilk firsatin degerlendirilmesini desteklemektedir. GES sistemlerinin Gretim ve 6z tiketim

performansi ise ikinci firsat kapsaminda izlenmektedir.

Fiziksel iklim riskleri 2025 yilinda énemli bir finansal etki yaratmadigindan oncelikli risk tablosunda ayri kalem olarak gosterilmemis; is sirekliligi, is saghgi ve guvenligi ve operasyonel

risk yénetimi kapsaminda izlenmeye devam edilmistir. [TSRS 2: 24-26; TSRS 1: 43-44]
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6. METRIKLER VE HEDEFLER

6.1. Sera Gazi Emisyonlari

Bu raporda agiklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, karbon kredisi, offset, yutak veya sera gazi giderimi/uzaklastirimi kaynakli herhangi bir denklestirme disilmeksizin
briit emisyon olarak hesaplanmistir. Hesaplamaya BVS ana faaliyet lokasyonlari ile BCES ve Biilbiiloglu Kongre Turizmi Otelcilik ingaat i¢ ve Dis Ticaret A.S. faaliyetleri dahil edilmistir.

2024 ve 2025 kargilastirmali ana emisyon tablolarinda, donemler arasi karsilagtirilabilirligin korunmasi amaciyla Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazli yéntem esas alinarak

sunulmustur. 2025 yilinda GES 6z tiketiminin elektrik kaynakli emisyonlar tzerindeki etkisini gdstermek amaciyla market bazli Kapsam 2 emisyonu ayrica tamamlayici bilgi olarak

aciklanmistir. 2024 yih icin karsilastirilabilir market bazli veri bulunmadigindan, market bazl degerler ana karsilastirmali analize dahil edilmemistir. [TSRS 2: 29(a)(i)-(v), B20-B31]

Tablo 30. Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari 2024 tCO,e 2025 tCO.e Aciklama

Kapsam 1 1.150,198 1.194,924 Dogrudan emisyonlar

Kapsam 2 — lokasyon bazli 1.572,445 1.631,516 Satin alinan elektrik kaynakli dolayli emisyonlar
Toplam — lokasyon bazli 2.722,643 2.826,440 Kapsam 1 + Kapsam 2

2025 yilinda lokasyon bazli toplam sera gazi emisyonu 2.826,440 tCO,e olarak gerceklesmistir. 2025 yili market bazli Kapsam 2 emisyonu ise 1.155,062 tCO,e olarak hesaplanmistir.

Market bazli toplam emisyon, Kapsam 1 emisyonlari ile birlikte 2.349,986 tCO,e seviyesindedir. Bu deger, 2024 yilinda karsilastirilabilir market bazli veri bulunmadigindan yalnizca ek

bilgi olarak sunulmusgtur.

Tablo 31. Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari — Sirket Kirilimi 2024 Kapsam 1 || 2024 Kapsam 2 — lokasyon bazli 2024 Toplam || 2025 Kapsam 1 || 2025 Kapsam 2 — lokasyon bazli 2025 Toplam
BVS 730,195 812,669 1.542,864 778,081 863,634 1.641,716
BCES 217,571 399,232 616,803 199,760 416,884 616,644
Biilbiiloglu Kongre Turizmi Otelcilik ingaat ig ve Dis Ticaret A.S. 202,431 360,544 562,975 217,082 350,999 568,081
Toplam 1.150,198 1.572,445 2.722,643 1.194,924 1.631,516 2.826,440
Yuvarlama nedeniyle alt kirlhmlar ile toplam degerler arasinda 6nemsiz diizeyde fark olusabilir.
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Tablo 32. 2025 Kategori Bazl - Sirket
1.1 Sabit Yanma

1.2 Hareketli Yanma

1.3 Proses Kaynakh

1.4 Kagak Emisyonlar

2.1 ithal Elektrik

2.1 ithal Elektrik

Kirithmi
(Lokasyon Bazli) (Market Bazl)

BVS 284,642 435,152 46,104 12,184 863,634 484,691
BCES 98,934 69,592 24,714 6,519 416,884 319,372
Biilbiiloglu Kongre Turizmi Otelcilik Ingaat ig ve Dig

185,333 18,805 0,000 12,944 350,999 350,999
Ticaret A.S.
Toplam 568,910 523,549 70,818 31,647 1.631,516 1.155,062

6.2. iklimle ilgili Diger Sektorler Arasi1 Metrikler

6.2.1. Gegis Risklerine iligkin Destekleyici Gostergeler
BVS’nin gegis risklerine karsi kirilgan isletme faaliyetlerinin dogrudan ylzdesini belirlemeye imkan verecek faaliyet ve finansal siniflandirma raporlama tarihi itibariyla bulunmamaktadir.

Bu nedenle gegis riskine maruziyet; karbon yogun girdi payi, AB satis orani ve yerli tedarik orani gibi destekleyici gdstergeler Uzerinden izlenmektedir.

BVS'nin faaliyet modeli, demir-gelik basta olmak lzere karbon yogun girdilere, enerji tiiketimine, tedarik zinciri sirekliligine ve AB pazari kaynakli musteri beklentilerine duyarlidir. Bu

nedenle gegcis riskleri; enerji maliyetleri, karbon yogun girdi maliyetleri, tedarikgi veri kalitesi, migteri karbon verisi beklentileri, strdurulebilir tedarik kriterleri ve disuk karbon ekonomisine

gegcis kaynakl dizenleyici gelismeler Gzerinden izlenmektedir. [TSRS 2: 29(b), 30-31]

Sirket tarafindan saglanan verilere gore, karbon yogun demir-gelik girdilerinin toplam malzeme alimlari igindeki pay1 2024 yilinda %23, 2025 yilinda ise %38,17 olarak gerceklesmistir.

Gegis risklerinin 6zellikle karbon yogun girdi maliyetleri, musteri beklentileri, SKDM/ETS kaynakli dolayl etkiler ve tedarikgi veri olgunlugu agisindan izlenmesini gerekli kilmaktadir.

BVS’nin 2025 yili yerli tedarikgi orani %53,35 olarak gergeklesmistir. Yerli tedarik¢i orani, tedarik zinciri dayanikliigi ve yerel tedarik kapasitesi agisindan destekleyici bir gésterge olarak

takip edilmektedir.

Tablo 33. Gosterge 2024 2025
Karbon yogun demir-gelik girdilerinin toplam malzeme alimlari igindeki payi %23 %38,17
BVS yerli tedarikgi orani — %53,35

Not: BVS yerli tedarik¢i orani, 2025 raporlama doneminde gegis riski ve tedarik zinciri dayanikliigi gostergesi olarak izlenmistir. 2024 raporunda karsilastirilabilir sayisal yerli tedarikgi

orani sunulmadigindan dnceki donem karsilastirmasi yapiimamistir.
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6.2.2 Istiraklere iliskin Tamamlayic1 Gegis Riski Gostergeleri

BCES’e iligkin Uretim, tedarik ve pazar gostergeleri, faaliyet yapisinin BVS ana endustriyel makine ve ving Uretimi gostergelerinden farklilasmasi nedeniyle ana Cilt 50 tablosuna dahil
edilmemekte; istirak kirlliminda tamamlayici bilgi olarak izlienmektedir. Bu kapsamda BCES'in 2025 yili tretim tonaji 5.882, yerli tedarikgi orani %100, AB (lkelerine Uretim tonaji orani ise

%0,22 olarak gergeklesmistir.

Tablo 34. istirakler ile ilgili Tamamlayici Gegis Riski Gosterge 2024 2025

BCES {retim tonaji 7.010 5.882
BCES yerli tedarikgi orani — %100
BCES AB (ilkelerine orani ( tonaj) — %0,22

Not: BCES yerli tedarikgi orani ve AB Ulkelerine satis orani, 2025 raporlama dénemi igin istirak kirlliminda izlenen tamamlayici géstergelerdir. Karsilastirilabilir 2024 verisi bulunmadigindan

onceki dénem karsilagtirmasi yapiimamigtir.

6.2.3. Fiziksel Risklere iliskin Destekleyici Gostergeler

2025 raporlama déneminde BVS, BCES ve Biilbiiloglu Kongre Turizmi Otelcilik Insaat i¢ ve Dis Ticaret A.S. faaliyetleri agisindan sel, yogun yagis, firtina, asiri sicaklik veya lojistik aksama

kaynakli raporlanmig Uretim kaybi ya da operasyonel kesinti bulunmamaktadir.

Asin sicaklik nedeniyle Uretim veya operasyon aksamasi giin sayisi 2025 doneminde gergeklesmemistir. 35°C (zeri glinlerde gece vardiyasi veya fazla mesai uygulamasi yapiimamistir.

Fiziksel iklim risklerine iligkin gostergeler, izleme ve is surekliligi kapsaminda takip edilimeye devam etmektedir.

6.2.4. Firsatlarla Uyumlu Hale Getirilmis Isletme Faaliyetlerinin Yiizdesi

BVS'nin iklimle ilgili firsatlari; yenilenebilir enerji kullanimi, GES yatirimlari, enerji verimliligi, Ar-Ge faaliyetleri, distk karbonlu triin gelistirme kapasitesi, tedarik zinciri dayaniklihgi ve

veri altyapisinin gelistiriimesi basliklarinda izlenmektedir.

BVS, 2025 yilinda GES yatinmlarini, enerji maliyetlerinin yonetilmesi ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasi bakimindan temel firsat alani olarak degerlendirmistir. 2025 yilinda BVS
Cilt 50 kapsamindaki lokasyonlarda toplam 873.141,67 kWh GES 6z tuketimi gergeklesmistir. Bu tutar, toplam enerji tiketimi iginde %17,35 oraninda yenilenebilir enerji kullanimina
karsilik gelmektedir.
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Atik yonetimi ve kaynak verimliligi calismalari, Sirket'in Entegre Yonetim Sistemi ve Sifir Atik uygulamalari gergevesinde izlenmektedir. 2025 raporlama déneminde Metrikler ve Hedefler

béliminde 6ncelik, iklimle dogrudan baglantili sera gazi emisyonlari, enerji tiketimi, yenilenebilir enerji kullanimi, Grtin ¢iktisi ve enerji gostergelerine verilmistir. Atik géstergeleri, veri

kalitesi ve karsilastirilabilirlik ilkeleri dikkate alinarak ayri gevresel yonetim suregleri kapsaminda izlenmeye devam etmektedir.

BVS, Ar-Ge faaliyetlerini trlin gelistirme kapasitesinin artiriimasi, enerji verimliligi, dijitallesme, Uriin performansi ve dusuk karbonlu ekonomiye uyum agisindan stratejik bir kaynak

tahsisi alani olarak gérmektedir.

Tablo 35. Ar-Ge Harcamalari Gosterge

2024

2025

2026 Hedef

Ar-Ge harcamasi Donem igi Giris ( briit Deger)

78.030.939 TL

196.288.351 TL

150.000.000 TL

Konsolide hasilat

3.589.377.686 TL

3.150.489.640 TL

Hesaplanmamistir

Ar-Ge harcamasi / konsolide hasilat %2,17 %6,23

2025 yilinda aktiflestirilen Ar-Ge maliyetlerine iliskin dénem igi girisler 196.288.351 TL, 31 Aralik 2025 tarihli briit Ar-Ge varlik degeri ise 52.656.666 TL olarak gerceklesmistir. 2024
yilinda dénem igi girisler 78.030.939 TL, 31 Aralik 2024 tarihli briit Ar-Ge varlik degeri ise 97.208.216 TL'dir. 2026 yili i¢in planlanan Ar-Ge harcamasi 150.000.000 TL olup, hedef yila

iliskin hasilat henliiz gergeklesmediginden Ar-Ge harcamasinin hasilata orani hesaplanmamistir.

6.3. Karbon Fiyatlamasi

BVS, iklimle ilgili gegis risklerini degerlendirirken karbon fiyatlamasi, SKDM/ETS kaynakli dolayl etkiler, enerji maliyetleri ve karbon yodun girdi maliyetleri gibi degiskenleri stratejik risk
degerlendirmelerinde dikkate almaktadir. /TSRS 2: 29(f)] 2025 raporlama déneminde BVS tarafindan yatirim kararlarinda veya i¢ butgeleme sureglerinde uygulanan ayri bir i¢ karbon fiyati

ya da golge karbon fiyati bulunmamaktadir. Karbon fiyatlamasi etkileri, senaryo degerlendirmeleri, gegis riski analizi ve karbon yodun girdi maruziyeti kapsaminda izlenmektedir.
6.4. Ucretlendirme

2025 raporlama déneminde surdurilebilirlik ve iklim odakl géstergeler, Ust dlizey yoneticiler igin ayri, sayisal agirliklarla tanimlanmis bagimsiz KPI'lar veya dogrudan tcretlendirme

kriterleri olarak belirlenmemistir. Bu gdstergeler, kurumsal performansin ve surdirilebilirlik olgunlugunun izlenmesi kapsaminda degerlendiriimektedir. [TSRS 2: 29(g)]

BVS, iklim performansinin tcretlendirme politikasiyla iliskilendirilmesi konusunda veri olgunlugunu 6nceliklendirmektedir. 2026 yilinda deger zinciri emisyonlari, tedarik¢i verisi ve daha

butlncul strdurdlebilirlik performans gdstergelerinin gelisimi sonrasinda bu alanin yeniden degerlendirilmesi 6ngérilmektedir.
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6.5. Sektor Bazli1 Metrikler

BVS, Endiistriyel Makine ve Uriinler sektériinde faaliyet gdstermektedir. Bu sektor igin belirlenen TSRS 2 Rehber Cilt 50 metrikleri degerlendirilmistir.

2025 raporunda ana sektdr bazh metrikler, BVS'nin ana faaliyetleri kapsaminda Sincan Fabrika, Baskent Sube, Istanbul Ofis ve izmir Ofis lokasyonlari esas alinarak sunulmustur. BCES
ve Biilbilloglu Kongre Turizmi Otelcilik Insaat i¢ ve Dis Ticaret A.S. verileri, faaliyet yapilarinin BVS ana endiistriyel makine ve ving iiretimi gdstergelerinden farklilasmasi nedeniyle ana Cilt

50 tablosuna dahil edilmemigtir.

Tablo 35: TSRS 2 Sektor Bazli Metrikler — Cilt 50

Tablo 36. Konu Metrik Kategori Olgii Birimi Kod TSRS 2 Gerekliligi
(1) Tuketilen toplam enerji: 18.119 (1)GJ

Enerji Yonetimi (2) Sebeke elektrigi ylizdesi: %22,19 Nicel (2) % RT-1G-130a.1 [TSRS 2, 32], [TSRS 2, 29]
(3) Yenilenebilir enerji yiizdesi: %17,35 (3) %

TSRS 2 Cilt 50 — Endiistriyel Makine ve Uriinler sektér taniminda kullanim agamasinda yakit

ekonomisi ve emisyonlar metridi; motorlar, hafriyat ekipmanlari, kamyonlar, traktorler, gemiler, RT-IG-410a.1 / RT-IG-
Kullanim Asamasinda Yakit
o ) endustriyel pompalar, lokomotifler ve tiirbinler gibi tirtin gruplariyla iligkilidir. BVS’nin ana tirtin grubu || Nicel — 410a.2 / RT-IG-410a.3 / [TSRS 2, 32]
Ekonomisi ve Emisyonlar . ) . e o .
olan ving sistemleri bu tanimlanan Urin gruplan iginde dogrudan yer almadigindan bu metrik RT-IG-410a.4

hesaplanmamistir.

Enerji yonetimi hesaplama notu:
2025 yili toplam eneriji tilketimi; BVS'ye ait Sincan, Bagkent, Istanbul ve izmir lokasyonlarinda tiiketilen sebeke elektrigi, GES 6z tiiketimi, dogalgaz, jeneratér motorini ve BVS
operasyonel kontroliindeki yakit tiketimleri dikkate alinarak hesaplanmistir. Toplam ener;ji tiiketiminin 7.164 GJ’si elektrik tiketiminden, 10.955 GJ’si ise yakit kaynakli enerji tiketiminden

olugmaktadir.
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Tablo 37. Enerji Bileseni 2025 GJ Toplam Enerji igindeki Pay
Sebekeden cekilen elektrik 4.021 %22,19

GES 0z tiiketim 3.143 %17,35

Yakit kaynakl enerji tiketimi 10.955 %60,46

Toplam enerji tiketimi 18.119 %100

Not: GJ degerleri en yakin tam saylya yuvarlanarak sunulmustur. Ylzdeler, hesaplanan tam degerler Gzerinden belirlenmistir.

Tablo 38. TSRS 2 Sektor Bazli Faaliyet Metrikleri — Cilt 50 Kategori Olgii Birimi Kod 2025 Degeri
Uriin sayisi Nicel Sayi RT-1G-000.A 439
Calisan sayisi Nicel Sayi RT-1G-000.B 376

2025 yilinda galisan sayisi, finansal tablo dipnotlarinda yer alan istirak kirlmi dikkate alinarak yalnizca BVS igin 376 kisi olarak kullaniimistir.

Tablo 39. 2024-2025 Cilt 50 Karsilastirma Tablosu 2024 2025 Olcii Birimi / Agiklama

Tiketilen toplam enerji 16.673 18.119 GJ — BVS ana faaliyet kapsami
Sebekeden gekilen elektrik ylizdesi %39,48 %22,19 Toplam enerji tiketimi igindeki pay
Yenilenebilir enerji ylizdesi %0 %17,35 GES 6z tlketimin toplam enerji icindeki pay!
Uriin sayisi 286 439 Adet

Uriin tonaiji 3.020 3.467 Operasyonel faaliyet ¢iktisi

Calisan sayisi 392 376 BVS ¢alisan sayisi

Not 1: 2025 raporunda Cilt 50 sektor bazli enerji metrikleri, BVS ana faaliyet kapsami esas alinarak sunulmustur. Karsilastirmali sunumda donemler arasi tutarliigin saglanmasi amaciyla,

2024 yili enerji gostergeleri de ayni kapsam ve metodolojiyle yeniden siniflandiriimistir.

Not 2: Karsilastirmali galisan sayisi bilgisi, 2025 raporunda finansal tablo dipnotlarinda yer alan istirak kirilimi ve ana Cilt 50 sunum metodolojisiyle uyumlu olacak sekilde yeniden

sunulmustur.

47
BVS

cranes




Not 3: Uriin tonaji operasyonel faaliyet ciktisi olarak izlenmekle birlikte, net GUriin kiitlesi bazl karsilagtirilabilir enerji yogunlugu verisi olusturulmadigindan enerji yogunlugu metrigi

karsilastirmali tabloya dahil edilmemistir. Sera gazi performansi ise mutlak Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon degerleri Gzerinden izlenmigtir.

6.6. iklimle ilgili Hedefler

BVS, iklimle ilgili hedeflerini enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, karbon yogun girdilere iliskin tedarik zinciri dayanikhhdi, Ar-Ge ve disik karbonlu Uriin gelistirme kapasitesi

cercevesinde izlemektedir. [TSRS 2: 33-36]

2025 yilinda GES yatirimlari, sebeke elektrigine bagimliligin azaltiimasi ve Kapsam 2 emisyonlarinin dusuirtlmesi agisindan temel aksiyon alani olarak degerlendirilmistir. BVS Cilt 50

kapsamindaki lokasyonlarda 2025 yilinda 873.141,67 kWh GES 6z tiiketimi gerceklesmis; bu tutar 3.143 GJ yenilenebilir enerji kullanimina karsilik gelmistir.

BVS'nin elektrik kaynakli sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina yonelik hedefi, herhangi bir Gretim miktari, Griin adedi, hasilat veya bagka bir faaliyet gostergesine oranlanmamis olmasi

nedeniyle mutlak emisyon azaltim hedefi niteligindedir.

BVS’nin TSRS kapsamindaki ilk raporlama dénemi 2024 yili oldugundan, dénemler arasi karsilastirmalarda 2024 yili karsilastirmali referans yil olarak esas alinmistir. Karsilastirmali

bilgiler, veri mevcudiyeti ile organizasyonel sinir ve hesaplama yontemlerinin tutarliligi dikkate alinarak sunulmustur.

2024 raporlama doneminde BVS, GES yatirimlari yoluyla elektrik kaynakli sera gazi emisyonlarinda en az %50 azaltim saglamayi hedeflemistir. 2025 raporlama déneminde, dénemler
arasi karsilastirilabilirligin korunmasi amaciyla Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazli ydntemle karsilastinimis; GES 6z tiketiminin elektrik kaynakli emisyonlar Gzerindeki etkisini

gostermek amaciyla 2025 yili market bazli Kapsam 2 degeri ayrica tamamlayici bilgi olarak sunulmustur.

Bu kapsamda BVS’nin 2025 yili lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonu 863,634 tCO,e, market bazli Kapsam 2 emisyonu ise 484,691 tCO.e olarak hesaplanmistir. Bu fark, 378,943 tCO,e
ve %43,88 oraninda emisyon azaltim etkisine karsilik gelmektedir. Dolayisiyla BVS ana faaliyetleri 6zelinde 2025 yilinda faaliyette oldugu 9 ayboyunca GES 6z tuketiminin BVS’nin
elektrik kaynakl emisyonlari Uzerindeki azaltim etkisi %43,88 olarak hesaplanmistir. Bu oran, 2025 yili lokasyon bazli ve market bazli Kapsam 2 degerleri arasindaki farki géstermekte
olup 2024 baz yilina gére mutlak ddnemsel emisyon azalmasi olarak degerlendiriimemistir. 2024 yili igin karsilastirilabilir market bazli veri bulunmadigindan, %50 hedefe yonelik

doénemler arasi gergeklesme orani bu raporlama déneminde dogrudan hesaplanamamistir.

Konsolide kapsamda 2025 yili lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonu 1.631,516 tCO,e, market bazli Kapsam 2 emisyonu ise 1.155,062 tCO,e olarak gergeklesmistir. Bu fark, 476,454
tCO,e ve %29,20 oraninda azaltim etkisine karsilik gelmektedir. Biilbiloglu Kongre Turizmi Otelcilik ingaat i¢ ve Dis Ticaret A.S. faaliyetlerinde 2025 yilinda GES 6z tiiketimi

bulunmadigindan, bu istirak i¢in lokasyon bazli ve market bazli Kapsam 2 emisyonlari ayni seviyede gergeklesmistir.

2024 yili icin karsilastirilabilir market bazli Kapsam 2 verisi bulunmadigindan, 2024 lokasyon bazli degerleri ile 2025 market bazli degerleri dogrudan donemsel azaltim performansi
olarak karsilagtiriimamistir. 2025 yili, GES yatirimlarinin devreye alinmasi, baglanti/izin siireglerinin tamamlanmasi ve tam yil Gretim etkisinin olusmasi bakimindan gegis yili niteliginde

degerlendiriimekte olup, elektrik kaynakli emisyon azaltim hedefinin tam yil etkisi izleyen raporlama donemlerinde takip edilecektir. [TSRS 2: 29(a)(i), 29(a)(v), 33-36; TSRS 1: 70, 74-75]
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GES sonrasi istirakler dahil emisyon degerlerindeki % azalig

2024 Kapsam 2 2025 Kapsam 2 2025 Kapsam 2 2025 GES / Market Bazli
Tablo 40.Sirket . 2025 GES / Market Bazli Azaltim Etkisi
Lokasyon Bazli tCO.e Lokasyon Bazli tCO,e Market Bazl tCO,e Azaltim Etkisi tCO,e
BVS 812,669 863,634 484,691 378,943 43,88%
BCES 399,232 416,884 319,372 97,512 23,39%
Biilbiiloglu Kongre Turizmi Otelcilik ingaat ig ve Dis Ticaret A.S. 360,544 350,999 350,999 0 0,00%
Konsolide Toplam 1.572,45 1.631,52 1.155,06 476,454 29,20%

Not: Tabloda gdsterilen azaltim etkisi, 2025 yili lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonu ile market bazli Kapsam 2 emisyonu arasindaki fark tzerinden hesaplanmistir. Bulbuloglu Kongre
Turizmi Otelcilik Insaat I¢ ve Dig Ticaret A.S.’de 2025 yilinda GES 6z tuketimi bulunmadigindan azaltim etkisi olusmamistir.

2025 yilinda BVS ve BCES’te gerceklesen GES 6z tiiketimi, sebekeden tedarik edilen elektrik ihtiyacini azaltmis ve market bazli Kapsam 2 hesaplamasinda emisyon azaltim etkisi
yaratmistir. Lokasyon bazli ve market bazli Kapsam 2 emisyonlari arasindaki fark izerinden hesaplanan azaltim etkisi BVS i¢in %43,88, BCES i¢gin %23,39 ve konsolide dizeyde %29,20
olarak gergeklesmistir. 2025 yili, GES yatirimlarinin devreye alinmasi ve baglanti/izin sureglerinin tamamlanmasi bakimindan gegis yili niteligindedir. Sincan OSB GES yatiriminin yilin
tamaminda uretim etkisi yaratmamasi ve diger tesislerde baglanti/izin slireglerinin tamamlanma takvimi nedeniyle, elektrik kaynakli emisyon azaltim hedefinin tam yil etkisi izleyen
raporlama dénemlerinde takip edilecektir. [TSRS 2: 29(a)(i), 29(a)(v), 33-36; TSRS 1: 70, 74-75]

2026 yili igin planlanan Ar-Ge harcamasi 150.000.000 TL olup, Ar-Ge faaliyetlerinin enerji verimliligi, Grtin gelistirme, dijitallesme ve disuk karbonlu ekonomiye uyum alanlarinda
destekleyici rol Ustlenmesi hedeflenmektedir.

2025 raporlama déneminde uygulanan ayri bir i¢ karbon fiyati veya golge karbon fiyati bulunmamaktadir. Karbon fiyatlamasi etkileri, gegis riski analizi, senaryo degerlendirmeleri ve

karbon yogun girdi maruziyeti kapsaminda izlenmeye devam etmektedir.

BVS, 2026 raporlama déneminden itibaren deger zinciri kaynakli emisyonlarin hesaplanmasina yonelik veri altyapisini gelistirmeyi ve tedarikgi verisi toplama sureglerini kademeli olarak
olgunlastirmayi hedeflemektedir.

6.7 iklimle Baglantih Hedefler ve Stratejik Yonelim
BVS’nin raporlama dénemi itibariyla sayisal olarak tanimlanmis iklim hedefi, GES 6z tiketiminin artirilmasi yoluyla elektrik tiketiminden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarinin

azaltilmasina yoneliktir. Bunun yaninda Sirket; Tirkiye’nin 2030 Ulusal Katki Beyani, 2053 net sifir emisyon hedefi ve AB’nin 2030 ve 2050 iklim hedeflerinin olusturdugu dénisim

gercgevesini, faaliyetleri ve ihracat pazarlari bakimindan dikkate almaktadir.

Ulusal ve uluslararasi hedefler, dogrudan BVS'’ye ait sayisal kurumsal taahhutler olarak degil; enerji yonetimi, yenilenebilir enerji kullanimi, tedarik zinciri, Grtin gelistirme ve dusuk
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karbonlu dénusum calismalarina yon veren dis politika ve pazar gelismeleri olarak degerlendiriimektedir.

BVS’nin orta ve uzun vadeli ilave sayisal emisyon azaltim hedefleri; Kapsam 3 emisyon envanterinin gelistirimesi, emisyonlarin deger zincirindeki baslica kaynaklarinin belirlenmesi, veri
kalitesinin artirilmasi ve uygulanabilir azaltim segeneklerinin finansal ve teknik agidan degerlendiriimesi sonrasinda ele alinacaktir. Boylece gelecekte belirlenecek hedeflerin élgilebilir,

izlenebilir ve Sirket’in faaliyet yapisiyla uyumlu bir temele dayanmasi amaglanmaktadir.

Tablo 41. Hedef / stratejik yonelim Hedef tiirii Kapsam ve gosterge Hedef donemi 2025 durumu ve izleme yaklagimi

Elektrik tiiketiminden kaynaklanan Mutlak Elektrik kaynakli Kapsam 2 emisyonlar;; = 2030 BVS’nin mevcut sayisal iklim hedefidir. GES Uretimi, 6z tiketim miktari, sebekeden alinan elektrik ve lokasyon

Kapsam 2 emisyonlarinin GES 6z tiiketimi GES Uretimi ve 6z tiuketimi bazli—piyasa bazli Kapsam 2 emisyonlari yillik olarak izlenecektir. Hedefin baz yilina gére gerceklesme duzeyi,

yoluyla azaltiimasi karsilastirilabilir ddnemsel verilerin olusmasiyla degerlendirilecektir.

Tirkiye’nin 2030 iklim politikalariyla Kurumsal Eneriji tiiketimi, yenilenebilir enerji 2030 Turkiye'nin Ulusal Katki Beyani'ndaki ekonomi geneli hedef, BVS agisindan dogrudan kurumsal azaltim taahhtdu

uyumun gozetilmesi kullanimi, Kapsam 1 ve Kapsam 2 olarak kullanilmamaktadir. Ulusal politikalarin BVS’nin enerji maliyetleri, Gretim siregleri, tedarik zinciri ve pazar
emisyonlari ile uygulanabilir enerji kosullari Gizerindeki etkileri izlenecektir.

verimliligi calismalari

AB’nin 2030 ve 2050 iklim doniisiimiiniin Kurumsal AB pazarindaki diizenlemeler; enerji 2030-2050 AB’nin 2030 emisyon azaltim ve 2050 iklim nétrligi hedefleri, BVS’nin AB pazarindaki faaliyetleri agisindan
pazar ve miisgteri beklentileri agisindan verimliligi, cevresel performans ve dissal bir gecis unsuru olarak degerlendirilmektedir. ligili diizenleyici gelismeler ve miisteri talepleri satis,
izlenmesi disik karbonlu déntsiime iligkin tekliflendirme, Ar-Ge ve Urun gelistirme slregleri kapsaminda izlenecektir.

miusteri beklentileri

Tiirkiye’nin 2053 net sifir emisyon Kurumsal Kapsam 1, Kapsam 2 ve gelistirilecek 2053 Bu y6nelim, raporlama dénemi itibariyla BVS tarafindan kabul edilmis bagimsiz bir “2053 net sifir sirket hedefi”

yonelimiyle uzun vadeli uyumun Kapsam 3 envanteri; enerji, tedarik anlamina gelmemektedir. Kapsam 3 hesaplamalarinin gelistirimesi ve baslica emisyon kaynaklarinin

degerlendirilmesi zinciri ve teknoloji ddnisimu belirlenmesinin ardindan uzun vadeli kurumsal hedef belirleme imkani degerlendirilecektir.

Kapsam 3 envanterinin gelistiriimesi ve Sireg hedefi Oncelikli Kapsam 3 kategorilerinin Orta vade Karbon yogun girdiler basta olmak tizere deger zincirindeki dnemli emisyon kaynaklarinin belirlenmesi

hedef altyapisinin olusturulmasi belirlenmesi, tedarikgi ve faaliyet amaglanmaktadir. Hesaplama sonuglari; veri kalitesi, azaltim potansiyeli, teknik uygulanabilirlik ve finansal
verilerinin gelistirilmesi etkilerle birlikte degerlendirilerek ilave hedeflere iliskin karar slreglerine girdi saglayacaktir.

Enerji verimli ve uzun émirli Griin Stratejik Enerji geri kazanimi, rejeneratif 2030’a kadar Bu alanlar raporlama dénemi itibariyla ayr bir sayisal emisyon azaltim hedefi olarak tanimlanmamistir. Ar-Ge

¢oOziimlerinin Ar-Ge faaliyetlerinde surtcdler, yiksek verimli motorlar, dijital | gelisim calismalari musteri ihtiyaci, proje 6zellikleri ve teknik uygulanabilirlik gercevesinde surdirilecek; 6lgulebilir

degerlendirilmesi izleme, modernizasyon ve kullanim yonelimi gostergelerin olusturulabilirligi ilerleyen donemlerde degerlendirilecektir.

omrind destekleyen galismalar

Hedef tiiriine iliskin agiklama: BVS'nin elektrik tiiketiminden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasina yénelik hedefi, Gretim miktari, hasilat veya riin adedi gibi bir faaliyet
gOstergesine oranlanmadigindan mutlak emisyon azaltim hedefi olarak siniflandiriimistir. BVS’nin Grtnlerinin kapasite, teknik 6zellik ve proje kapsami bakimindan farklilagsmasi nedeniyle
raporlama donemi itibariyla kurumsal bir emisyon yogunlugu hedefi belilenmemistir. Tlrkiye ve AB’nin ekonomi genelindeki iklim hedefleri ise BVS’ye ait mutlak veya yogunluk hedefleri

olmayip Sirket'in stratejik degerlendirmelerinde dikkate aldigi dis politika ve pazar yonelimleridir.
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BULBULOGLU VINC SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Biilbiiloglu Ving Sanayi ve T icaret Anonim Sirketi Genel Kurulu 'na

Biilbiiloglu Ving Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket") ve Bagli Ortakliklari (bundan sonra
hep birlikte Grup olarak ifade edilecektir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
stirdiiriilebilirlik raporunun Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yaymmlanan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1
Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Ac¢iklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler,
Turkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 fklimle flgili Aciklamalar ve "TSRS
Uygulama Kapsamina iligkin Kurul Kararina" (hep birlikte "TSRS" olarak anilacaktir)
uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina iliskin sinirli giivence denetimini {istlenmis
bulunuyoruz.

Sinirli giivence denetimimiz, &nceki donemlere iliskin bilgileri, 2025 Y1l Faaliyet Raporu'nda
yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu
ile iligkilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yaptigimiz Calismanimn Ozeti" bashigi altinda agiklanan
sekilde gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirketin 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait siirdiiriilebilirlik raporunun, tiim énemli yénleriyle
TSRS'ye uygun olarak hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi ¢gekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler, 2025 Y1l Faaliyet ya da Siirdiriilebilirlik Raporu'nda yer
alan diger bilgiler veya 2025 Yili Faaliyet ya da Sirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen
diger bilgiler (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir sinirli giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Diger Hususlar

Stirdiirtilebilirlik raporunun Girig Boliimiinde agiklandig iizere, Sirket yalnizea iklimle ilgili
risk ve firsatlari agiklamis ve raporun yayimlanmasi ile ilgili muafiyetten yararlanmistir.

Sirket 18 Aralik 2024 tarihli ve 32756 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan "TSRS Uygulama
Kapsamina iligkin Kurul Karar1 Gegici madde 3 uyarinca ilk iki yil gegerli olan Kapsam 3 sera
gazi emisyonlarint agiklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki
siirdiiriilebilirlik raporu Sirket'in TSRS 'ye gore hazirlanan ikinci stirdiiriilebilirlik raporu
oldugu i¢in Kapsam 3 sera gazi emisyonlari agiklanmamuistir.
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Siirdiiriilebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgiler, gelecekteki olasi fiziksel ve gegici iklimle ilgili
olasilik, zamanlama veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal
belirsizlige tabi olan iklimle ilgili senaryolara dayali bilgileriigerir.

Ayrica, sera gazi sayisallagtirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarimi
birlestirmek amaciyla gereken degerleri belirlemek icin kullanilan bilimsel bilginin
yetersizliginden dolay1, yapisal belirsizlige maruz kalir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Raporuna
iligkin Sorumluluklar

Sirket Ydnetimi asagidakilerden sorumludur:

- Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishik
icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli goriilen i¢ kontroliin tasarlanmasi,
uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden;

- Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin TSRS 'ye uygun olarak hazirlanmasindan;

- Hata veya hile kaynakli nemli yanhsliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan
bilgilerin  hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
stirdiirlilmesinden ve

- llaveten Sirket Yéonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur,

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin
gozetiminden de sorumludur.

Bagimsiz Denetginin  Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun Smirh Giivence
Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli nemli yanlishklar
igerip igermedigi hakkinda smirh bir giivence elde etmek igin denetimi planlamak ve
yiirlitmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve

- Sirket’in yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle ~sorumlu  oldugumuzdan bagimsizligimizi tehlikeye atabileceginden
Siirdiiriilebilirlik Raporunun hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz smirh giivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi
Standardi 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Giivence Denetimleri ve Gilivence Denetimi Standardi 3410 Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri ‘ne uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu giivence
standartlart kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Sorumluluklarimiz Béliimiinde
ayrmtili bir sekilde agiklanmigtir.

Giivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmast igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve dzen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri tizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizhik hiikiimlerine ve
diger etik hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

Bagimsiz Denet¢i Kalite Yonetim Standardir 1 ("KYS 1") Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetim veya Swmrlt Bagwmsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya ilgili
Hizmeltleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri i¢in Kalite Yonetimi hikkiimlerini uygulamak
vebudogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve prosediirler de dahil kapsamli bir kalite y&netim sistemi
stirdiirmekle sorumludur.

Siirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Raporunda 6nemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir Siirdiiriilebilirlik
raporuna iligkin simirli denetimini yiiriitiirken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Raporunun elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak icin goriismeler
vaptlmistir.

- Sirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un ic
dokiimantasyonu kullaniimistir.

- Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

- Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz tahminlerin
dayandigi verilerintestedilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek icin kendi
tahminlerimizin gelistirilmesiniigermemektedir.

- Sirdirilebilirlik raporunda yer alan bilgilerden finansal tablolarda karsilik gelen
aciklamalar varsa bunlarla karsilagtirtlmistir.
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Swmirli glivence denetiminde uygulanan prosediirler nitelik ve zamanlama acisindan makul
giivence denetimine gore farkhlik gosterir ve bu prosediirlerin kapsami da daha dardir. Sonug
olarak, smirl giivence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul giivence denetimi
yiriititlm{iis olsaydi elde edilecek olan giivence seviyesine gore dnemli 6l¢iide diisiiktiir.
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